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Auf einen Blick

KENNZAHLEN DER BN AUTOMATION AG"

2021 2020 2019 2018

Volumen

Tsd. €
Tsd. €
Tsd. €

24.636,3
22.894,7
22.337,5

Auftragseingang
Umsatz

Gesamtleistung?

20.162,2
19.890,5
21.559,8

18.521,3
20.794,6
23.095,9

19.111,9
18.788,5
18.803,5

27.299,6
18.303,7
19.164,0

Ergebnis

EBITDA®
EBIT?

Tsd.
Tsd.
Tsd.

2.967,8
2.440,2
1.685,3

Jahrestberschuss

aay ay

3.178,8
2.673,4
1.810,5

2.976,7
2.422,2
1.622,2

2.8377
2.264,2
1.546,7

2.571,6
2.105,6
1.428,6

Cash Flow nach Tsd. 1.999,0 2.256,0 2.163,0 2.3211 1.965,0
DVFA/SG
Kapital Bilanzsumme Tsd. € 18.866,0 18.446,3 18.476,0 14.383,1 11.524,2
Eigenkapital Tsd. €  9.745,5 9.269,6 8.672,6 7.050,4 6.570,1
Eigenkapitalquote % 51,7 50,3 46,9 49,0 57,0
Rentabilitait Umsatzrendite® % 10,5 13,2 11,4 11,8 11,3

EBIT-Marge® %

Cash-Flow-Marge

10,9
8,9
17,7

Eigenkapitalrendite %

12,4
10,5
20,2

10,5
9.4
20,6

12,0
12,3
22,7

11,0
10,3
221

Mitarbeiter

140
9.129,3

Mitarbeiter

Personalaufwand Tsd. €

136
9.041,2

133
9.046,1

129
8.074,5

119
7.441,7

Anzahl Aktien
Anzahl Aktionare

646.716
190
2,61
1,93

Gewinn je Aktie
Dividende je Aktie”

639.816
177

2,83

& 2,10

639.816
174
2,564
1,88

639.816

164

2,42
0,009

639.816
152
2,23
1,65

Geschéftsjahr vom 01.10. bis 30.09., siehe Lagebericht
Punkt »Erlduterung zur Ermittlung der Kennzahlen

im Lagebericht«

Betriebsergebnis (EBIT abzgl. Ertrdge aus Aufldésung
Sonderposten) bezogen auf den Umsatz

Umsatz zzgl./abzgl. Bestandsverdnderung teilfertige
Arbeiten und zzgl. andere aktivierte Eigenleistungen

EBIT bezogen auf Gesamtleistung

je Stammaktie, Vorzugsaktien plus 5 ct.

Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertragssteuern

Vorschlag an die Hauptversammlung

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern

zur Liquiditatssicherung wahrend der Corona-Pandemie
erfolgte keine Dividendenausschuittung
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BN Automation AG ist ein fiihrender Losungsanbieter flir Au-
tomatisierung, Daten und Informationstechnik. Mit der fach-
Ubergreifenden Beherrschung dieser Technologien und ei-
ner groRen Wertschopfungstiefe bieten wir unseren Kunden
passgenaue Losungen flur anspruchsvolle Herausforderun-

gen in den Geschéftsfeldern Wasser, Energie und Industrie.

Als erfahrener Partner schaffen wir Automatisierungslosun-
gen flr das tagliche Leben, indem wir zur Versorgung mit
reinem Trinkwasser beitragen, die Ablaufwerte von Klaran-
lagen verbessern, den Wirkungsgrad von Kraftwerken er-
hdéhen oder bei der sicheren Herstellung von Lebensmitteln
mitwirken. Zum Nutzen fir Mensch und Natur.

Gemeinsam gestalten unsere Mitarbeiter mit Engagement,
Kreativitdt und fachlichem Konnen die Entwicklung von
BNA. Mit einem leidenschaftlichen Team, einer vorbildli-
chen Unternehmenskultur und einer innovativen Strategie
werden wir auch in Zukunft als starkes, unabhangiges Fa-
milienunternehmen erfolgreich sein. Zum Vorteil unserer
Kunden, Aktionare und Mitarbeiter.



0 2 FL/\/VVI.m Industrie
MZG Molkerei Zeulenroda 10
Textilindustrie 10
Auf einen Blick D
Daten und IT
L Energiedatenmanagement 14

Klaranlage Weifienfels 14

@ Wasser
TWA Oechsetal 18
Versorgungsgebiet
Neckar-Odenwald-Kreis 18
Schopfwerk Sémmerda 20
Wasserwerk Styrum-Ost 20

0 Abwasser
03 Klarwerk Karlsruhe 24

Klaranlage Langewiesen 24
Klaranlage Sonneberg 26
\Nir— Uber uns Industrieklaranlage
m MEWA Manching 26
2 2 2 Energie
Biogasanlage Mdschlitz 30
Dezentrale Erzeugeranlagen 30
BNA-Transformationsprojekt 32

06 08-33

Brief an die Aktionare Highlights 2022



BNA 2022 | Inhaltsverzeichnis

34-37 |

Aktie und Aktionare

Geschaftsverlauf 40
Lage 45
Chancen und Risiken der

kinftigen Entwicklung 48
Voraussichtliche Entwicklung 51

Erlauterung zur Ermittlung

der Kennzahlen im Lagebericht 55

Lagebericht
Bilanz 58
Gewinn- und Verlustrechnung 60
Anhang 61
Anlagenspiegel 63
Wiedergabe des Bestatigungs-
vermerkes des Abschlussprifers n

Jahresabschluss Wichtige Informationen



Brief an die Aktionare

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

ich freue mich sehr, Innen wieder ber ein durchaus erfolgreiches Geschaftsjahr berichten zu
durfen. Dabei mussten wir auch im letzten Jahr Losungen finden fiir die als Folge der Coro-
na-Pandemie weiterhin bestehenden Lieferengpasse. Und es galt, sich den neuen Herausfor-
derungen zu stellen, die sich aus den Folgen des Ukraine-Kriegs ergeben. Gemeinsam haben
wir diese im Team BNA und in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden gemeistert. Das
zeigt sich auch im Ergebnis: Mit 1,7 Mio. € liegen wir nur knapp unter dem im Vorjahr erreichten
Hochstwert der Unternehmensgeschichte.

Das Ergebnis je Aktie 2022 belduft sich auf 2,61 €. Mit einem attraktiven Dividendenvorschlag
sollen Sie als Aktionarinnen und Aktionare daran partizipieren. Die Zustimmung der Hauptver-
sammlung am 24.03.2023 vorausgesetzt, werden wir aus dem Ergebnis des Jahres 2022 je
Stammaktie eine Dividende von 1,93 € und je Vorzugsaktie von 1,98 € ausschitten.

Bestwerte im Umsatz und Rohertrag

Grundlage fur das gute Ergebnis sind die erzielten Bestwerte im Umsatz und Rohertrag. Mit
22,9 Mio. € Umsatz liegen wir nach 2020 ein weiteres Mal Gber der 20-Millionen-Marke. Damit
liegt der Umsatz deutlich Gber dem Vorjahr, wie wir es uns auch vorgenommen hatten. Nur
haben wir zum Zeitpunkt unserer Planung weder mit der Omikron-Welle noch mit dem Ukrai-
ne-Krieg gerechnet.

Den groRten Anteil am Umsatz hat das Projektgeschaft mit den durch BNA errichteten oder
erneuerten Anlagen aus unserem Leistungsangebot Automatisierung, Informationstechnik und
Datenlosungen. Dabei leisteten vier Projekte im 7-stelligen Bereich mit zusammen 7,0 Mio. € im
Geschéftsfeld Wasser und Umwelt einen wesentlichen Beitrag und sorgen gleichzeitig dafur,
auch in Zukunft die Versorgung mit Trinkwasser sicherzustellen. Die Wartungsleistungen und
die Serviceauftrage unserer Stammkunden lagen mit einem Umsatz von 4,4 Mio. € wieder auf
dem sehr guten Niveau des Vorjahres. Ein Zeichen daflr, dass es uns gelingt, neben den Projek-
ten auch viele kleine Serviceauftrage fir unsere Kunden zu erfillen. Ebenso erfreulich ist, dass
wir mit 1,7 Mio. € ein Ergebnis im Bereich unserer Planung erreichen konnten.

Herausragender Vertriebserfolg

Aus vertrieblicher Sicht lief das Geschéaftsjahr 2022 Uberdurchschnittlich. Der Vertrieb akqui-
rierte Auftrage im Wert von 24,6 Mio. € und somit 22,2 % mehr als im Vorjahr. Damit erhohte
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sich der Auftragsbestand deutlich und schafft die Grundlage flr eine kontinuierliche Auslastung
unserer produktiven Kapazitat. In Zeiten, die von Energiekrise, Materialengpdssen und einer
erwarteten Rezession gepragt sind, haben wir mit dem Vertriebserfolg des letzten Geschafts-
jahres eine sichere Basis fir das kommende Geschéaft der BNA gelegt.

Den groften Anteil am Auftragseingang verzeichneten wir in unserem Geschaftsfeld Wasser
und Umwelt. Mit Auftrdgen fir Anlagen zur Trinkwasserversorgung sowie flr die Abwasser-
behandlung konnten wir in diesem Bereich unsere Position weiter festigen. Mit einem Projekt
fr die Erneuerung der Schaltanlagen-Leittechnik in einem Wasserkraftwerk konnten wir einen
GroRauftrag im Geschaftsfeld Energie akquirieren.

Weiterhin entwickelte sich das Geschaftsfeld Industrie sehr gut. Den Schwerpunkt des Auf-
tragseingangs bildete dabei die Lebensmittelindustrie, wo wir Auftrage fir die Prozessautoma-
tisierung zur Herstellung von Bier und Milchprodukten im In- und Ausland gewannen. Und auch
fr unser Leistungsangebot Datenldsungen verzeichneten wir eine gute Nachfrage und erhielten
Auftrage fir Fabrikleitsysteme sowie unser Produkt anexio®.

Automatisierungslosungen fur das tagliche Leben

Jeden Tag fliel3t sauberes Wasser aus dem Hahn, wenn wir es brauchen, warmt die Heizung,
wenn uns kalt ist. Selbstverstandlich? Nein. Es sind Errungenschaften, die durch unsere Auto-
matisierungslésungen maglich werden. Wir bereichern den Alltag vieler Menschen, machen ihn
komfortabler. Auch Sie kommen im Laufe des Tages mehrfach mit den Ergebnissen unserer Ar-
beit in Berlhrung. In diesem Geschéaftsbericht eréffnet das Kapitel Highlights den Blick auf den
Nutzen unseres Wirkens flir das tagliche Leben. Ist heute nicht ein guter Tag, um vermeintlich
selbstverstandliche Dinge einmal bewusst wahrzunehmen?

Zukunft gestalten — gemeinsam im Team

Auch in Zukunft werden wir engagiert mit unseren Automatisierungslésungen einen Beitrag leis-
ten, den Alltag noch sicherer und lebenswerter zu machen. Wir, das sind die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Team BNA. Getragen durch den enormen Einsatz und das herausragende
Wissen und Kénnen jedes Einzelnen im Team, gestalten wir gemeinsam den Erfolg der BNA.
Hierflr mochte ich der gesamten Belegschaft an dieser Stelle herzlich danken.

Was sind unsere Ziele 20237 Wir sind mit vielen spannenden und herausfordernden Auftragen
in das neue Geschéftsjahr gestartet. Nun kommt es darauf an, diese Auftrage in Projekterfolge
zu wandeln und dabei stets den Nutzen fir Mensch und Natur im Fokus zu behalten. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden dabei die tragende Rolle spielen. Wir wollen neue
Fachkrafte gewinnen und mit einem starken Team die Erfolgsgeschichte der BNA fortschreiben.

Fir das 2022 wieder erwiesene Vertrauen und |hre Treue zum Unternehmen danke ich |hnen
herzlich. Ich wiirde mich freuen, wenn Sie uns auf unserem Weg weiterhin begleiten.

Ihr

ol



Mit Genuss

Wie startet man gut in den Tag? Am besten mit einem Power-Frihstlck.
Auf den Tisch kommt, was gesund ist und schmeckt.

Kése, Joghurt, Milch, Safte — die Produktionsprozesse dieser Lebensmittel
sind uns wohl bekannt. Ihre Sicherheit und Giite zu gewahrleisten, ist eine kom-
plexe und verantwortungsvolle Aufgabe. Daran wirken wir mit unserer hochwer-
tigen Automatisierungstechnik wesentlich mit. Unsere Losungen tragen zur Erfil-
lung vorgeschriebener Qualitdtsmerkmale und Normen bei.

So hat jeder bei BNA einen Anteil daran, dass wir alle morgens vertrauensvoll zum

Kasebrot, zum Glas O-Saft oder zur Joghurt-Bowl! greifen kdnnen, ohne uns Gedanken
Uber die Qualitat und Sicherheit der Lebensmittel machen zu missen.

N
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Genau mein
Geschmack

Sandro Kiihn Monteur
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M2ZG Molkerei Zeulenroda

Naturprodukt trifft auf Hightech
LTH Dresden Niederlassung der ALPMA Alpenland Maschinenbau GmbH

Die Thiringer Molkereien nehmen in Deutsch-  ferung der Schaltanlage fir die Bereiche

land aus quantitativer Sicht nicht die Spitzen- Rohmilchannahme, Milch- und Rahm-

position ein, Uberzeugen aber durch Qualitat, pasteurisierung, CIP-Anlage, Milchver-

effiziente Produktion und innovative Technik. sand und Milchtanklager beauftragt.

In Zeulenroda sollte das Verarbeitungsvolu- Weiterhin wurde die bestehende Um- @
men verdoppelt werden. Daflr errichtete die kehrosmose (RO) mit angeschlossener 5
Molkerei eine neue Halle und BNA wurde Polisher-Anlage flr eine effizientere

vom Anlagenbauer LTH Dresden mit der Lie- und hohere Aufkonzentration von Molke

Textilindustrie

Effiziente ressourcenschonende Produktion
MEWA Textil-Service AG & Co. Deutschland OHG

Vor 12 Jahren fiel auf der Hannover Messe der Begriff »Industrie 4.0«. Seitdem
ist es weltweit Programm: das »Internet der Dinge«, es fordert kleine und grof3e
Firmen immer wieder aufs Neue heraus — die vierte industrielle Revolution ist in
vollem Gange. Der europaweit tatige Textildienstleister MEWA war von Anfang
an dabei. Fur das Konzept einer konsequenten Digitalisierung von Prozessen und
Infrastruktur erhielt die MEWA den deutschen Exzellenz-Preis 2022.

Mit ihren 46 Standorten versorgt die MEWA Unternehmen mit Berufs- und Schutz-
kleidung sowie mit Putztlichern —im Mehrwegsystem und mit Full-Service. Sie
zahlt zu den Technologieflihrern ihrer Branche.

In den letzten Jahren hat BNA bereits mehrere Standorte der MEWA mit redun-
danten Fabrikleitsystemen ausgestattet. Flr vier weitere bekam BNA nun den Auf-
trag — im Zuge der Digitalisierungsstrategie der MEWA erstmals auf Basis virtueller
Maschinen.

"1



Die Herausforderung
bestand in der umfang-
V'  reichen Einarbeitung in
eine fremde Program-
mierung sowie in sehr
kurzen Umrdist- und
Inbetriebnahmezeiten,
oftmals auch nachts
flr minimalen Produk-
tionsstillstand.

OO0
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um weitere zwei Stufen nach dem
RO-High™-Verfahren erweitert sowie
mit einer CO,-Dosierung versehen,
damit bei der deutlich hdheren Konzen-
tration die Membranen nicht verblo-
cken. Daflr erweiterte BNA die Be-
standsprogrammierung der Steuerung
und implementierte die Visualisierung
der neuen RO-High™-Anlage.

BNA lieferte und errichtete dafiir die komplexe
IT-Infrastruktur. Die Hauptprozesse und erste
Nebenanlagen werden visualisiert. Die Erfas-
sung und Auswertung der Betriebsdaten fir
die Analyse und Opti-
mierung der Prozesse
o Ubernimmt die BNA
eigene Software TIBS
anexio® mit geplanter sukzes-
siver Umstellung auf
T anexio®, wie bereits
in einem Pilotprojekt

> TIBS > am Standort Saarlouis

realisiert.

BNA sorgt fur die horizontale und vertika-
le Integration aller Unternehmensdaten
und verschafft der MEWA die nétigen
Informationen, damit sie ihr Unterneh-
men effizient flihren und die Prozesse
optimal gestalten kann.

BNA 2022 | HIGHLIGHTS | Industrie

Die Steuerung ermdglicht
nun die variable und
getrennte Betriebsweise
der RO-High™-Anlage mit
dem Resultat bedarfs-
gerechter Produktionser-
gebnisse. Neue Features
kamen hinzu, wie z.B. die
Maéglichkeit auch Mager-
milch zu verarbeiten.

Uber webbasierte
Dashboards kann jeder
Mitarbeiter die fur ihn
relevanten Informa-
tionen direkt an der
Anlage einsehen und
entsprechend reagieren,
damit ist auch eine
hohe Ausfallsicherheit
gegeben.

Sowohl eine hohe
Produktivitdt und die
Einsparung von Energie
und Ressourcen an je-
dem Standort als auch
die Maglichkeit weiterer
Optimierungsmafdnah-
men durch die realisier-
te Vergleichbarkeit der
MEWA-Standorte sind
die Ergebnisse dieses
umfangreichen Indus-
trie 4.0 Vorhabens.

10111



arar
R
| SWERESEES

Ressourcen
optimal
nutzen

Ressourcen sind wertvolle und begrenzte Gter. Deshalb
sind Unternehmen bestrebt, ihre Produktion so effizient wie

maoglich zu gestalten.

Jeden Tag fallen unzahlige Daten an. Diese zu sammeln, aufzubereiten und
auszuwerten ermdaglicht es, im Betriebsalltag die richtigen Entscheidungen zu

treffen. Mit Branchenanwendungen und Individuallésungen helfen wir unseren Kun-
den, wichtige Informationen zu erheben, ihre Systeme zu Uberwachen und sie zu steuern.

Energieverbrauch senken, Durchlaufzeiten optimieren, Qualitatsanalysen durchfihren —
die Maglichkeiten unserer Lésungen sind weitreichend, sodass unsere Kunden das Beste
aus ihren Prozessen herausholen kdénnen. Das kommt nachgelagert dem Endkunden
zugute und auch unserer Umwelt und der Natur.

[
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Energiedatenmanagement

Wissen, was verbraucht wird
Stadtentwasserungsbetrieb Dusseldorf

Klaranlagen gehoren noch immer zu den
groRRten Einzelenergieverbrauchern. Etwa
20 bis 30 Prozent der kommunalen Strom-
rechnung gehen zu Lasten des Klaranlagen-
betriebs und damit bendtigen Klaranlagen
oft mehr Strom als Schulen, Krankenhauser
oder andere kommunale Einrichtungen.

Das Ziel, Klaranlagen energieautark bzw. ener-

giepositiv zu betreiben, ist eine recht kom-
plexe Angelegenheit. Dies kann durch den
Einsatz modernster Technologien und Verfah-
ren gelingen, aber auch Uber das Wissen der
Energieverbrauche auf der gesamten Anlage
und deren Bewertung unter Berlcksichtigung
verschiedener Einflussfaktoren, um Einspar-
potentiale zu bestimmten und zu realisieren.

Klaranlage WeiRenFfels

Server Refresh fiir mehr Sicherheit
Abwasserbeseitigung WeilRenfels AGR

In unmittelbarer Nahe zur Saale befindet sich
die vollbiologische Klaranlage Weif3enfels.
2015 auf 125.000 EW erweitert und zum
Schutz der Gewasser mit Membrantechno-
logie ausgestattet, investierte jetzt die Ab-
wasserbeseitigung WeilRenfels AGR voraus-
schauend in eine neue Serverlandschaft und
beauftragte BNA mit der Umsetzung.

Die in die Jahre gekommene IT-Systemland-
schaft hatte nicht mehr die erforderlichen
Systemressourcen und mit der Erneuerung
sollten aufderdem erhdhte Sicherheitsanfor-
derungen berlcksichtigt werden.

Um die Sicherheit und gleichzeitig
genigend Ressourcen zur Verfligung

zu stellen, wurde das Prozessleitsystem
der Klaranlage Weil3enfels auf einer neu-
en, redundanten und hochverflgbaren
Hardware-Plattform implementiert. Uber
eine vom Blronetz getrennte Firewall
wurde ein sicherer Zugang geschaffen.

Der Serveraustausch ist ein komplexes
Unterfangen. BNA plante die Losung
inklusive aller Hard- und Softwarekom-
ponenten und erstellte eine Migrations-
strategie flr die Umstellung im laufenden
Betrieb flr eine gesicherte unterbre-

Der Stadtentwasse-
rungsbetrieb Disseldorf
(SEBD) betreibt zwei
Klarwerke — das Klarwerk
Dusseldorf-Nord mit
600.000 EW und das Kl&r-
werk Disseldorf-Sid mit
1.090.000 EW. Insgesamt
wird eine Reinigungsleis-
tung von 75 Mio. Kubik-
meter Abwasser erreicht.



Der Stadtentwasserungsbetrieb
Dusseldorf beabsichtigt die Einflihrung
eines Informationsmanagementsys-
tems und beauftragte BNA als Voraus-
setzung daflr mit der Implementierung
eines Energiedatenmanagementsys-
tems fir die drei Kernbereiche: die
Klarwerke Nord und Stid sowie den
Kanalbetrieb.

Die Ziele sind:

>> Transparenz Uber Energieverbrauche und
Prozessdaten

>> Bereichslbergreifender Datenaustausch

>> Benchmarking Klarwerke

>> Energiekostenprognose

> Energieeffizienz-Kennzahlen in Echtzeit

\A

Damit werden die Voraussetzungen fir
verfahrenstechnische und energetische
Optimierungsmaflinahmen geschaffen.

C
anexior
\L/

Gleichzeitig wurde die Digitalisierung des
Anlagenwissens vorangetrieben und BNA mit
der Einflihrung der Softwarel6sung anexio®
Instandhaltung beauftragt. Fir optimale
Sicherheit und hohe Verfligbarkeit wird das
bestehende Rundum-Sorglos-Wartungspaket
entsprechend angepasst.

chungsfreie Abwasserentsorgung.

Die Lésung wurde bei BNA im Haus
vollumfanglich vorbereitet und konnte
innerhalb weniger Tage vor Ort instal-
liert werden, die anschlieRende zwei-
wochige Testphase verlief reibungslos.
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Herzstlck der Losung ist
das von BNA entwickelte
Technische Informations-
und Bediensystem TIBS.

Die Softwareldsung Uber-
nimmt die automatische
Erfassung, Aufbereitung
und Visualisierung von
Daten aus unterschied-
lichen Quellen wie z. B.:
Energiewerte, Kosten
und Prozessgrofien

und fuhrt diese in einer
einheitlichen Datenbank
zusammen.

Was vor einigen Jahren
als High-End galt, ist
heute veraltet und birgt
damit moglicherweise
Risiken bei Sicherheit
und Verflgbarkeit.

BNA entwickelt und
implementiert moderne,
leistungsstarke und
zukunftssichere IT-Infra-
strukturlésungen fir ihre
Kunden, damit diese von
den Hard- und Soft-
wareverbesserungen
profitieren kénnen.

14115



wann immer
ich es brauche

Robert Zoltsch Projektingenieur
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Lebensmittel
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Wir mlssen nur den Hahn aufdrehen, schon sprudelt das kostbare Nass. Ganz so simpel
ist es in der Praxis allerdings nicht. Jeder Liter, der unseren Wasserhahn erreicht, wird
genau kontrolliert, egal ob wir ihn zum Trinken, Duschen oder Zahneputzen verwenden.

Im Prozess, in dem das Rohwasser aus der Natur zu Trinkwasser wird, stecken jede
Menge Hightech und spezifisches Know-how. Automatisierungslosungen fir die Trink-
wasseraufbereitung gehoren seit Tag 1 der BNA zu unserem Kerngeschaft. Bis ins
Detail sind wir daran beteiligt, dass in vielen Regionen Deutschlands 24/7 reines Trink-
wasser zur Verflgung steht.

Im Alltag nutzen wir es wie selbstverstandlich — zum Kochen oder GemUse waschen.
Die hohe Qualitat unseres Leitungswassers ist ein oft vergessener, aber unschatz-
barer Wert.




TWA Oechsetal

Trinkwasser fiir die Zukunft
Wasser und Abwasser-Verband Bad Salzungen (WVS)

Fur eine zukunftssichere Trinkwasserversorgung der Gemeinden rund um den Oechsenberg,
uneingeschrankt und in deutlich verbesserter Qualitat, investierte der WVS in die Gruppenwas-
serversorgung Oechsetal.

Mit dem Bau der Trinkwasseraufbereitungsanlage Oechsetal und weiteren notwendigen In-
vestitionen, wie dem Neubau des Hochbehalters Poppenberg und der Verbindungsleitung zum
Hochbehalter Stinna sowie zwei neuer und zwei zu regenerierender Tiefbrunnen, bekommen
die Kunden »ordentliches Trinkwasser flr die Zukunft« und »weicheres \Wasser als positiver
Nebeneffekt«, so Herr Heiko Pagel, Werkleiter des WVS.

Versorgungsgebiet
Neckar-Odenwald-Kreis

Aus der Ferne wirken: Trinkwassergewinnung sicher und effizient
Stadtwerke Mosbach

Fur mehr Sicherheit und Effizienz bei

der Trinkwassergewinnung beauftragten
die Stadtwerke Mosbach BNA, sukzes-
sive alle AuRenanlagen mit einheitlicher
Steuerungs- und Fernwirktechnik auszu-
rsten, nebst Migration der Schaltanlagen.

Per Fernzugriff auf Anlagen und Systeme
kdénnen in der Wasserwirtschaft die Verflg-
barkeit und Sicherheit erhoht sowie viel Zeit
und Geld bei der Wartung und Instandhal-
tung gespart werden.

In der Region Neckar-Odenwald versorgen
die Stadtwerke Mosbach acht Kommunen mit
Trinkwasser auf hdchstem Niveau. Uber 40
weit verstreute Trinkwasser-Auféenanlagen
wie Brunnen, Tiefbrunnen, Wassertlirme,
Hochbehalter und Pumpwerke gewahrleisten
die zuverlassige Trinkwasserversorgung.

Mit der Aufschaltung auf die Verbundleit-
warte der Stadtwerke Mosbach ist die
optimale Steuerung und Uberwachung
der Trinkwasser-AuRenanlagen des Ver-
sorgungsgebietes mdglich. Die Stadtwer-
ke Mosbach sind nun in der komfortablen

©

Die Kommunikation in
der Feldebene erfolgt
unter Verwendung von
Profinet, Modbus TCP
und Modbus RTU. Fur
den Datenaustausch
zwischen den ortlich
verteilten Stationen
sowie zwischen der
Automatisierungs- und
Leitsystemebene wurde
das IEC 60870-5-104er
Protokoll eingesetzt.

Knapp 1,4 Mio. m3 Was-
ser geben die Stadtwer-
ke Mosbach als grof3ter
Trinkwasser-Lieferant im
Neckar-Odenwald-Kreis
ab. Davon sind etwa
474 Tsd. m3 »Eigenwas-
ser« und 955 Tsd. m3
Wasser aus dem Bo-
densee, dem grofdten
Trinkwasserspeicher
Europas.



Mit der elektrotechnischen Umsetzung
dieses komplexen Vorhabens wur-

de BNA vom WVS beauftragt. Zum
Leistungsumfang gehorten die Schalt-
anlagen inklusive Elektroinstallation,

die Instrumentierung mit Messtechnik,
wobei hierbei der Schwerpunkt auf Qua-
litdtsmessungen lag, sowie die Automa-
tisierungs- und Leittechnik.

Die Visualisierung und Bedienung der
Anlage erfolgt entweder Uber ein Panel
direkt an der TWA oder Uber den Zen-
tralen Leitstand des WVS. Bei lokaler
Bedienhoheit werden samtliche Befehls-
und Sollwerteingaben am Panel freige-
geben und in der Zentrale gesperrt und
umgekehrt bei zentraler Bedienhoheit.
Der aktuelle Prozesszustand wird auf
allen Systemen unabhéngig angezeigt.

Lage, den gesamten Uberblick zu be-
halten und auf Stérungen oder die sich
andernden Bedurfnisse der Abnehmer
schnell zu reagieren.

RegelmaRige Wartungen sind nun auch
aus der Ferne madglich, das bedeutet
weniger Servicefahrten und schnelles
Eingreifen bei Abweichungen fir mehr
Sicherheit und minimale Ausfall- oder
Stillstandzeiten.

A%
NS
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Das Wasser mehrerer
zusammengefasster
Tiefbrunnen flieRt in die
Rohwasserbehalter der
neuen TWA Oechsetal
und wird Uber eine
Schnellfilteranlage,
bestehend aus drei
grofRen Sandfiltern mit
Ruckspdleinrichtung und
Absetzbecken, in die
Reinwasserbehalter ge-
pumpt und von dort in die
Hochbehalter gefordert.

Im Hochbehalter Mittel
wird das eigene Tiefbrun-
nenwasser vom Erlen-
brunnen mit Fernwasser
vom Bodensee vermischt.
Das Mischungsverhéltnis
ist einstellbar und kann
von der Steuerung mit
Klappen geregelt werden.

Der Austausch der Steue-
rungs- und Fernwirktech-
nik der Aufdenanlagen

vor Ort erfolgte nahezu
simultan in wenigen
Stunden. Die kurzen
Umbauzeiten und damit
verbunden die Sicherung
der Trinkwasserversor-
gung konnten durch die
werkseitig getesteten
Anlagen realisiert werden.

18119



Unstrut
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Sommerda .
Mlihlgraben
Effektiver Hochwasserschutz ? ? ?
Thiringer Landesamt fur Umwelt, Bergbau : : :
und Naturschutz (TLUBN) Niederschlag Stadtgebiet

Starke Niederschlage haben viele deutsche Flisse Uber die Ufer getrieben und Stadte Uberschwemmt. Im Herzen
von Thiringen flieRt vor den Toren der Stadt SOmmerda die Unstrut und durch die historische Altstadt der Muhlgra-
ben, ein Altarm der Unstrut. Bei gefahrlich hohem Pegelstand der Unstrut konnte zwar durch die Bestandsbauwer-
ke der Zulauf zum Muhlgraben verhindert werden, jedoch waren der stadtseitige Ablauf sowie die Binnenentwasse-
rung nicht gewahrleistet. Es kam immer wieder zu Uberschwemmungen und die Altstadt war bedroht.

Die technische Losung war der Bau eines leistungsstarken Schopfwerkes, welches das Wasser vom Miihlgraben in
die Unstrut pumpt und die Binnenentwasserung fir die Stadt bei Hochwasser sicherstellt. Das TLUBN beauftragte
BNA, die EMSR-Technik von der Mittelspannungsschaltanlage, Trafostation, Niederspannungsschaltanlage bis zur

Automatisierungs- und Prozessleittechnik fir den groRten Neubau eines Schopfwerks in Thiringen zu liefern.

Wwasserwerk Styrum-Ost

Zukunftssicher, effizient und leistungsstark

RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

Rund 900.000 Menschen versorgt die RWW
jeden Tag mit Trinkwasser in bester Qualitat
— sicher und unterbrechungsfrei. Innovative
Technologien und immer neue Investitionen
sind dafUr erforderlich.

Eine homogene Automatisierungs-

struktur und die Standardisierung der
Prozessleittechnik unter dem Einsatz der
Siemens CMT & EMT-Technologie, welche

ein effektives Engineering und schnelle Anpas-
sungen an zukinftige Anforderungen ermog-

Muhlgraben

Deshalb investierte die RWW in die Erneue- licht, sorgen flr eine zukunftssichere, effiziente L1
rung der Automatisierungs- und Prozessleit- und leistungsstarke Trinkwasserversorgung. 0O O
technik des Wasserwerks Styrum-Ost, das OO

grofdte und leistungsfahigste der 8 \Wasser-
werke der RWW, es versorgt allein 350.000
Menschen mit Trinkwasser. RWW beauftrag-
te BNA mit der Realisierung.

©

Umgesetzt wurde auch ein neues Benut-
zerberechtigungskonzept, das bestehende
Archivsystem wurde erweitert und ein inter-
aktives Alarmmanagement eingefiihrt.



Alle Informationen von und zum Schopf-
werk werden an das Leitsystem des
Eigenbetriebes Abwasser der Stadt
Sommerda gesendet, das Prozessleit-
system des Entwéasserungsbetriebs der
Stadt SOmmerda musste entsprechend
erweitert werden. Gleichzeitig wurde
die Anbindung des Einlaufbauwerkes
Muhlgraben an das neue Schépfwerk
realisiert. Die oOrtliche Visualisierung er-
folgt Uber ein Panel im Schopfwerk. Im
Katastrophenfall kann die gesamte Anla-
ge per Fernzugriff gesteuert werden.

Die drei Spitzenlastpumpen im Schépfwerk
werden im Fall eines Hochwasserereignisses
4.1 m3 des anfallenden Sicker- und Nieder-
schlagswassers pro Sekunde aus dem abge-
riegelten Muhlgraben in die Unstrut heben —
das entspricht etwa dem Inhalt von 1.600 Bade-
wannen in jeder Minute.

Die Prozesssicherheit konnte durch
mehrere ortlich verteilte Serverpaare
erheblich erhoht werden. Und der
Einsatz mehrerer Bedienstationen in
den verschiedenen Anlagenbereichen
ermaoglicht die Prozessfihrung und
-beobachtung direkt vor Ort. Bediener
und Serviceteams konnen ihre Arbeiten
schneller und direkter koordinieren.

Die gesamte Mal3-
nahme erstreckte
sich Uber drei Jahre
ohne Unterbrechung
der Trinkwasserver-

A

sorgung. Dies gelang
durch ein detailliertes
Migrationskonzept
von BNA und in enger
Zusammenarbeit

mit dem erfahrenen
RWW-Team.
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Die Fassade des
Schopfwerks Sommer-
da zeigt auf der einen
Seite die Flusslaufe, mit
denen das Bauwerk
verbunden ist, sowie
deren Pegelstédnde und
auf der anderen die
abgerufene Leistung
der Spitzenlastpumpen
im Schopfwerk.

Hochverfligbare Steue-
rungen und Redundanz
der dezentralen Periphe-
rie sowie der Strom-
versorgung wichtiger
Anlagenkomponenten
gewahrleisten eine hohe
Verflgbarkeit der Anlage.

Die umfangreiche neu
errichtete IT-Infrastruktur,
bestehend aus moderner
Netzwerktechnik und
Virtualisierungsumge-
bung, ist ein wesentlicher
Baustein des IT-Sicher-
heitskonzeptes. Alles un-
ter Berlcksichtigung der
Anforderungen flr eine
kritische Infrastruktur
nach dem BSI-Standard.
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Natur pur

Ob Wasser aus dem Haushalt oder der Produktion — nach dem Gebrauch fliel3t es ab. Aus
den Augen, aus dem Sinn — aber der Schmutz muss wieder heraus.

Bevor das Abwasser in den natlrlichen Kreislauf zurlickgegeben wird, durchlauft es ver-
schiedene Reinigungsstufen in der Klaranlage — hochgradig automatisiert. Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik sorgt fur reibungslose Abldufe. Oft ist diese von Mitarbeitern der
BNA programmiert und errichtet. Am Ende des Prozesses muss das gereinigte Abwasser
strengen gesetzlichen Grenzwerten genlgen.

Unsere Ingenieurskunst ist im Sinne der Natur. Das gereinigte Abwasser flief3t
zurUck in Flisse und Seen und zwar so, dass Tiere und Pflanzen

im und am Wasser wohlbehalten leben kénnen. Eine

intakte Natur bedeutet auch fir uns Menschen

Lebensqualitat.
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Abwasser

Klarwerk Karlsruhe

4. Reinigungsstufe schiitzt Mensch und Umwelt
Stadt Karlsruhe

Die Sauberkeit von Deutschlands Flissen hat sich in den vergangenen hohen Umweltanforderungen zu gentigen,
Jahrzehnten deutlich verbessert. Jedoch wachst gleichzeitig der Anteil und erweiterte ihr Klarwerk um eine vierte
von Spurenstoffen aus Medikamenten, Hormonen oder Pestiziden und Reinigungsstufe, eine redundant ausge-
diese kénnen Schadigungen bei Organismen hervorrufen. Die Losung: fUhrte Pulveraktivkohle-Adsorptionsanlage
ein Multi-Barrieren-Konzept, sowohl Strategien zur Vermeidung als inkl. Flockungsfiltration. Sie besteht u. a.
auch zu deren Elimination missen entwickelt werden. aus sechs Becken mit rund 1.870 m? Inhalt.

Hier werden rund 80 Prozent der Spuren-
Eines der effektivsten technischen Verfahren in der Abwasserbehand-  stoffe gebunden und entfernt — zum Schutz
lung ist die Aktivkohleadsorption. Die Stadt Karlsruhe versteht es als far Mensch und Umwelt.
eine ihrer zentralen Aufgaben, mit modernster Abwassertechnik den

Klaranlage Langewiesen

Verdopplung der Kapazitat
Wasser- und Abwasser-Verband limenau (WAVI)

Fir einen aktiven Arten- und Gewaésserschutz ist der sukzessive Anschluss des
ldndlichen Raumes an eine zentrale Abwasserbeseitigung von grofdter Bedeutung.
Das hat aber zur Folge, dass Klaranlagen an die Grenze ihrer Leistungsfahigkeit
gelangen, so auch im thlringischen Langewiesen. Eine dauerhafte Kapazitats-
Uberschreitung erhoht den Verschleil3, bendtigt mehr Aufmerksamkeit und kostet
mehr Energie.

Fur eine zukunftssichere Abwasserbeseitigung, auch in Hinblick auf den An-
schluss weiterer Gemeinden und das Wachsen des Gewerbegebietes, erweiterte
der WAVI die Klaranlage Langewiesen um eine 2. ReinigungsstraRe und erreicht
damit die Verdopplung ihrer Kapazitat. Gleichzeitig war auch der GroRteil der vor-
handenen Anlagentechnik zu erneuern.
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BNA lieferte fir die Aktivkohleadsorpti-
onsstufe die Automatisierungs- und Leit-
technik, wie bereits fur die daflir notwen-
dige Flockungsfiltration vor zwei Jahren.

Da die im Abwasser enthaltenen Verun-
reinigungen ein sehr unterschiedliches
Adsorptionsverhalten aufweisen, sind die
Anforderungen an die Bereitstellung und
zeitnahe Verarbeitung der Prozessdaten
fir einen sicheren und wirtschaftlichen
Betrieb enorm. Uber ein ausgedehn-

tes Profibus-Netzwerk sind Uber 250
Antriebe mittels Lichtwellenleiter an die
Automatisierungsstationen angebunden.

Das Klarwerk Karlsruhe ist die zweitgrof3te
Anlage in Baden-Wadrttemberg und leitet das
gereinigte Abwasser von rund 875.000 Men-
schen in den Rhein.

Als langjahriger regionaler Partner
beauftragte der WAVI BNA mit der
Realisierung der EMSR-Technik fur
die Kapazitatserweiterung und Mo-
dernisierung inkl. der Migration des
vorhandenen Prozessleitsystems auf
der Klaranlage. Des Weiteren war eine
redundante Netzwerkstruktur im Au-
tomatisierungsnetz und WLAN fir die
Ankopplung des Sandfang- und Kombi-
beckenrdumers zu implementieren.

Die Bedienung der Klaranlage wurde
an die der Klaranlage in llmenau ange-
passt, die grofte des Verbandes. Hier
laufen alle Prozesse zusammen. Das
Mosaikschaltbild auf der Klaranlage
Langewiesen musste fiir die Darstel-
lung der neuen Aggregate entspre-
chend erweitert werden.
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Die umfangreichen
Erweiterungsmafinahmen
wurden wéahrend des
Betriebs durchgefihrt.
Die besondere Heraus-
forderung war, zu allen
Zeiten einen Ausfall der
Abwasserreinigung zu
verhindern, zumal die Ein-
bindung der Pulveraktiv-
kohle-Adsorptionsanlage
inkl. Filtration mal3geb-
lichen Einfluss auf die
verfahrenstechnischen
Abldufe des Klarwerkes
hatte.

Neue Analysenmess-
technik im Zulauf und
der Belebung und eine
intelligente Steuerung
helfen beim Energie-
sparen und verbessern
durch eine effektive
Nahrstoffbehandlung
die Gewasserqualitat
der lIm.

Der Umbau konnte ohne
Betriebsunterbrechung
vorgenommen werden.
Eine detaillierte Vorpla-
nung und die intensive
Abstimmung mit dem
Personal der Klaranlage
sorgten wahrend der
Baumafnahme fir eine
hohe Betriebssicherheit
der Abwasserreinigung.
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Klaranlage Sonneberg

Riickgewinnung begrenzter Ressourcen
Wasserwerke Sonneberg

Die Nutzung des auf Kldranlagen vorhan-
denen Klarschlamms zur Strom- und War-
meerzeugung ist neben ihrer energetischen
Optimierung das zweite wichtige Standbein
der Effizienzsteigerung, die im Optimalfall
einen energieautarken Betrieb einer Klaranla-
ge ermoglicht.

Die Wasserwerke Sonneberg haben auf ihrer
groten Klaranlage Sonneberg in Heubisch
(48.000 EW) in den letzten Jahren durch
verschiedene OptimierungsmalRnahmen den
Stromverbrauch um rund 200.000 Kilowatt-
stunden pro Jahr gesenkt. Um aber vom

Industrieklaranlage MEWA Manching

Sichere und effiziente Abwasserbehandlung

MEWA Textil-Service AG & Co. Deutschland OHG

Strommarkt weitestgehend unabhan-
gig zu werden, wurde die Klaranlage um
die Faulungsanlage mit Gasspeicher und
um ein Blockheizkraftwerk erweitert.

BNA wurde mit der EMSR-technischen
Realisierung der umfangreichen Erwei-
terung beauftragt. Der Bau der neuen
Faulung erstreckte sich auch auf Ein-
griffe in technologisch bestehende Be-
reiche, wie z.B. der Schlammentwas-
serung und Eindickung, diese wurden
wahrend des laufenden Klarwerkbetrie-
bes umgestellt und technische Voraus-

Umweltschutz und Ressourcenschonung gehdren bei der MEWA, Europas Bran-
chenfihrer im Bereich Textil-Management, zum Unternehmensprinzip. Fiir die stén-
dige Verbesserung von Umweltschutzmafinahmen Uber die gesetzlich verlangten
Bestimmungen hinaus, investierte MEWA am Standort Manching in die Weiterent-
wicklung ihrer firmeneigenen Abwasserbehandlungsanlage.

Die MEWA beauftragte BNA, fir die biologische Reinigungsstufe der Klaranlage die

vorhandenen Schaltanlagen inkl. Verkabelung und Automatisierungstechnik zu erneuern, die

(=D |

verfahrenstechnischen Ablaufe neu zu programmieren und die Anbindung an das bestehende Prozessleit-

system der Fabrik zu realisieren.

Die Visualisierung und Bedienung der gesamten Klaranlage erfolgt nun mit einheitlichem Standard im
Fabrikleitstand der MEWA Manching. Durch eine intelligente Prozesssteuerung der biologischen Reini-
gungsstufe werden signifikante Stromeinsparungen erzielt und die Prozesse optimiert — fliir eine sichere

und effiziente Abwasserbehandlung.

als
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setzungen durch Anpassungen an das
bestehende Automatisierungsnetzwerk
im Vorfeld getatigt. Weiterhin erneuerte
BNA die Netzwerktechnik und erweiter-
te das bestehende LWL-Ringnetz.

Zeitgleich wurden das Prozessleitsys-
tem der Klaranlage migriert und die
Visualisierung um die Bestandteile der
neuen Faulung erweitert.

>> Weniger Klarschlamm senkt die Entsorgungs-
kosten.

>> Die Umwandlung der organischen Stoffe im
Schlamm bedeutet weniger Geruchsbelasti-
gung.

>> Das »Abfallprodukt« Methangas wird ver-
stromt. Von bendétigten 1,5 Mio. kWh produ-
ziert die Klaranlage nun 1,2 Mio. kWh selbst.

>> Der CO,-Ausstof’ konnte von 474 Tonnen im
Jahr auf 71 Tonnen im Jahr reduziert werden.

Fir die Archivierung und Protokollie-
rung der Prozessdaten der biologischen
Reinigungsstufe wurde die vorhandene
BNA-Software TIBS entsprechend
angepasst und erweitert. Erstmals
werden auch Energiedaten erfasst und
ausgewertet. Diese bilden die Grundla-
ge flr das Aufspiiren von »Energiefres-
sern« und flr die Kontrolle von Effizi-
enzmalfdnahmen.

Der Umbau musste in einem sehr kleinen
Zeitfenster erfolgen. Die Klaranlage wurde
fir ein Wochenende ausgeschaltet. Lifter
sorgten fir das Uberleben der Bakterien. Eine
detaillierte Vorplanung, umfangreiche Tests
im Hause BNA und die intensive Abstimmung
mit dem Personal der Klaranlage fiihrten zu
einer erfolgreichen Inbetriebnahme.
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Die einen sagen: »sieht
aus wie ein Heifdluftbal-
lon«, die anderen nennen
den Riesenbehalter auf
der Klaranlage Sonne-
berg »Bubble«.

Es ist der neue Gasspei-
cher, der zusammen

mit dem Faulbehalter
und dem BHKW »griine
Energie« erzeugt und die
Klaranlage fast energie-
autark arbeiten lasst.

Fur die Outdoor-Variante
der Anlagenbedienung
wurde eine vollwertige
mobile Prozessbedie-
nung mittels Pokini-Ta-
blet integriert, um in
den weiterlaufigen
Bereichen alle Daten
und Betriebszustande
vor Ort zu sehen und
anpassen zu kénnen.

BNA errichtete daftr
ein leistungsfahiges In-
dustrie-Outdoor-WLAN,
dies ermdglicht eine
zuverlassige, schnelle
und sichere Bedienung
der Anlage.
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Energie -

bringt
KomFfort

In jedem Haus, jeder Firma und sogar drauf3en finden sich Geréte
und Anlagen, die nur mit Strom funktionieren. Mit einem Knopfdruck
werden sie eingeschaltet und bereichern unseren Alltag. Kuhl-
schrank, Produktionsanlagen oder StraRenbeleuchtung — wir verlas-

sen uns darauf, dass der Strom fliel3t.

Die Erzeugung und Bereitstellung von Energie fir die Wirtschaft,

den offentlichen Bereich und die Haushalte ist eine grofRe techni-

sche Herausforderung. Energiespezialisten bei BNA kennen sich ‘
mit den Schritten der Produktion und Verteilung von Strom aus

und automatisieren die Anlagen hin zu effizienten, sicheren und
umweltfreundlichen Prozessen.

Stecker rein, Schalter umlegen und schon kénnen wir den Tag
bei einem guten Buch, einem Film oder Musik gemutlich aus-
klingen lassen.

n
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FUr meinen

Tag

Yvonne Béring
Bilanzbuchhalterin



Schleswig-
Holstein

Mecklenburg-
Vorpommern

Nordrhein- Sachsen
Westfalen

Biogasanlage Moschlitz

Quelle:

Gut fiir's Klima: Strom und Warme aus Giille Wiirttemberg Agentur fiir

. Erneuerbare
Maéschlitzer Agrar GmbH Energien 2018
22 Millionen Schweine und 11 Millionen Rinder, Die Biogasanlage der Moschlitzer Agrar GmbH — eine der 274 in
so viele Nutztiere gab es 2022 laut Statistischem Thiringen — wird als landwirtschaftliche Biogasanlage betrieben. Es

Bundesamt in Deutschland. Und die »produ-
zieren« nicht nur verschiedenste Lebensmittel,
sondern auch mindestens genauso viel Giille,
vielleicht sogar mehr.

werden ausschlieBlich Gille, Festmist und Energiepflanzen aus dem
eigenen Betrieb eingesetzt.

Aufgrund des hohen Gllleanteils konmt hier die Nassfermentation zur
Ein grofRRer Teil wird unbehandelt gelagert und . .

. . . ) Anwendung. In einem anaeroben Prozess entsteht Biogas, welches
spater auf landwirtschaftliche Flachen ausge- . . ) ' L
bracht — nicht nur ein Geruchsproblem, zumal in anschliefend in dem Blockheizkraftwerk »verstromt« und in das ortli-
Giille wertvolle Energie steckt. che Energieversorgungsnetz eingespeist wird.

Dezentrale
Erzeugeranlagen @ @ rArL

Der richtige Mix macht's @M
TEAG Thiringer Energie AG

»Nur mit einem klugen Mix aus zentralen und dezen-

tralen Technologien wird die Energieversorgung bis zum @
Jahr 2050 klimafreundlich, sicher und wettbewerbsféhig« @
lautet die Kernaussage einer Stellungnahme des Akademie- N~ 6

projekts »Energiesysteme der Zukunft« (ESYS).

In Thiringen erzeugt bereits heute die TEAG Thiringer Energie, der grofSte Energieerzeuger im Freistaat, mit mehr
als 80 dezentralen Erzeugungsanlagen rund 18 Millionen Kilowattstunden Okostrom pro Jahr. Dariiber hinaus be-
treibt die TEAG moderne, hocheffiziente Erdgaskraftwerke und versorgt insgesamt rund 480.000 Kunden mit Strom,
Erdgas und Fernwarme. Solch komplexe Energiesysteme flexibel und effizient zu steuern, erfordert innovative
Loésungen und stellt hohe Anforderungen an die Steuerungstechnik.

Das Heizkraftwerk Bad Salzungen ist das zweitgrofste der TEAG. Es arbeitet mit effizienter Kraft-Warme-Kopp-
lung. Zur Erhéhung der Anlagensicherheit erneuerte BNA vor zwei Jahren die Kraftwerksleittechnik des HKW —

N

48



Die Biogasanlage Mdschlitz sollte soft-
wareseitig erneuert und in ihrer Funkti-
onalitat dhnlich der Biogasanlage in Hof,
einer der grofiten in Bayern, angepasst
werden. Letztendlich mit dem Ziel, dass
das Personal beide Anlagen bedienen
und die Bereitschaft Gbernehmen kann.

BNA programmierte die Steuerung neu
und lieferte die Prozessleittechnik zur
Bedienung und Visualisierung. Prozess-
optimierungen, Anlagenerweiterungen
und zusétzliche Features wie integrierte
Betriebsstundenzahlung, Mengenzah-
lung oder frei definierbare Grenzwerte
wurden realisiert. Gleichzeitig war das
BHKW in das Prozessleitsystem einzu-
binden.

Voraussetzung fur die sukzessive An-
bindung der dezentralen Erzeuger-
anlagen der TEAG an die neue Prozess-
leittechnik.

Nach der erfolgreichen Integration des
Wasserkraftwerkes Mihla und des
Gaskraftwerkes Merxleben erhielt BNA
den Auftrag, die Prozessleittechnik der
Wasserkraftwerke Falken und Spichra
sowie die des BHKW Ibenhain und des
Gaskraftwerkes Grabe zu erneuern und
gesamtheitlich in die Zentrale des HKW
Bad Salzungen einzubinden.

Mit der Migration und Anbindung an die Kraft-
werksleittechnik des HKW werden die Ausfall-
sicherheit der Kommunikation erhdht und die
ibergeordnete Steuerung und Uberwachung
gewadhrleistet, die Wartung vereinfacht und
Personalkosten gespart.
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S

regionale
Energie

geschlossener
Kreislauf
CO, neutral

flexibel +
speicherbar

Wertschopfung
regional

Gulle-Biogasanlagen hel-
fen, andere klimaschad-
liche Arten der Energie-
erzeugung zu reduzieren,
und verringern die aus
der Nutztierhaltung
entstehenden CO,-Emis-
sionen — gut fur's Klima.

Die Betriebsdaten der
Anlage werden durch
die von BNA entwickelte
Software TIBS erfasst
und schafft vergleich-
bare Auswertung der
wirtschaftlichen Kenn-
ziffern beider Anlagen in
Méschlitz und in Hof.

Rund 7.500 Wasser-
kraftanlagen gibt es in
Deutschland, davon
etwa 180 in Thiringen.
Die drei Wasserkraft-
werke der TEAG in Fal-
ken, Spichra und Mihla
erzeugen jahrlich rund
11 Millionen Kilowatt-
stunden Okostrom, der
in das Netz der TEAG
eingespeist wird.

Das Heizkraftwerk
Bad Salzungen sowie
das BHKW Ibenhain
arbeiten nach dem
KWK-Prinzip. Darlber
hinaus nutzt TEAG
Thiringer Energie

an den Standorten
Grabe und Merxleben
die letzten Thiringer
Erdgasvorkommen zur
Energieerzeugung. Die
Stromerzeugung erfolgt
dort mit Gasmotoren.
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Gemeinsam

weiterkommen

Unter dem Motto »Fit Fur die ZukunFt«
starteten wir ein bisher einzigartiges
TransfFormationsprojekt.

In 3Teams beschéftigten sich 22 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit zentralen
Themen zur Entwicklung der BNA. Uber 6 Monate arbeiteten wir an definierten
Tagen online und offline intensiv zusammen. Das Ziel im Blick: Einen Beitrag
zur Festigung der Position des Unternehmens und zur langfristigen Sicherung
des Erfolgs zu leisten. Im Mittelpunkt standen folgende Motive:

Team DIGITALISIERUNG

» Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort
AlE » Hohere Effizienz und Reduzierung von Reisetatigkeit
» Verbesserter Kundennutzen und Kundenbindung

? Team PROJEKTMANAGEMENT
O onp O
i\/é):? » Projektmanagement der Zukunft gestalten
o~ ~o » Verbesserungsprozess flr Projekte und Schnittstellen innerhalb BNA
J) » Lernprozesse beschleunigen, Wissen sichern

Team GESCHAFTSMODELLE

» Losungsangebote und Produkte der Zukunft

\ » Wandel unserer eigenen und Einfluss externer Geschaftsmodelle
» Etablierung eines Radar-Prozesses
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Im Anschluss an »Fit fir die Zukunft«

haben wir die Themen in Einzelprojekte

Uberflihrt. Im Folgenden wurden und werden

Ideen weiterentwickelt, Konzepte verfeinert, Umset-
zungsplane erarbeitet und Pilotprojekte realisiert, wie
beispielsweise die Anschaffung einer AR-Datenbirille.

Aus den Ergebnissen entstehen Mehrwerte fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Verbesserungen
in den internen Prozessen und Potenziale flr das
Geschaft der BNA.
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AKTIE UND AKTIONARE

Aktionare Nach der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft im Jahr 2000 unterbreiteten
die drei Grinder des Unternehmens den Mitarbeitern ein Beteiligungsangebot und legten
so den Grundstein fir eine starke Beteiligung der Mitarbeiter am eigenen Unternehmen
BNA. Seitdem haben die Mitarbeiter regelméafig die Moglichkeit, Aktien zu erwerben. Heute
halten Mitarbeiter insgesamt 14 % der Anteile. Als Aktionére wird flr sie der Zusammenhang
zwischen der eigenen Arbeit, der Zufriedenheit ihrer Kunden und dem wirtschaftlichen
Erfolg ihres Unternehmens besonders bewusst.

Die Mitarbeiter unterliegen in der VerduRerung ihrer Aktien keinen Beschrankungen. Sie
haben zwischenzeitlich Aktien an ihre Kinder Ubertragen oder an Aktionare aufderhalb des
Unternehmens verauRert. Dadurch ist der Kreis an Aktionaren kontinuierlich gewachsen.
BNA hat heute insgesamt 190 Aktionére und 6 % des Aktienkapitals befinden sich in den
Handen externer Aktionare.

Die Grliinder des Unternehmens und ihre Familien halten 80 % der Aktien. Sie bekennen
sich zu ihrer Verantwortung fur das Unternehmen und sichern die Kontinuitat der Unter-
nehmenspolitik.

ANZAHL DER AKTIONARE SEIT 2000
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 b1 565 55
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ANTEILSBESITZ
zum 30.09.2022

65

B Grinderfamilien
Mitarbeiter-Aktionare
W Aktionare

80%
14%
6%

65 67 77 80 84 87 96 98 101 110 125 141 152 164 174 177 190

Aktienoptionsplan Auf Grund der am 28.04.2017 beschlossenen bedingten Kapitalerho-
hung um bis zu nominal 225.000 € wurden im Geschéftsjahr, das am 30.09.2022 endete,
6.900 Bezugsaktien (Aktiengattung B) im Gesamtnennbetrag von 34.500 € ausgegeben.
Dadurch hat sich das Grundkapital um 34.500 € erhéht, das bedingte Kapital betragt damit
noch 190.500 €.

Aktie Das Grundkapital der BNA betragt 3.233.580 €. Es ist eingeteilt in 646.716 Stlickak-
tien. 426.544 Stlckaktien sind Stammaktien (Aktiengattung A), 220.172 Stlckaktien sind
stimmrechtslose Vorzugsaktien (Aktiengattung B). Die Inhaber der Vorzugsaktien erhalten
eine Vorzugsdividende von 5 ct. je Aktie.

Alle Aktionare sind im Aktienregister des Unternehmens eingetragen. Der Vorstand kann
die Eigentimer deshalb direkt anschreiben und zu den Hauptversammlungen einladen, ohne
dass diese sich selbst im Bundesanzeiger Uber anstehende Termine informieren missen.

Die BNA-Aktie ist nicht verbrieft. Aktionare erhalten nach jedem Kauf oder Verkauf einen
Auszug aus dem Aktienregister mit den sie betreffenden Angaben. Zusatzlich werden alle
Aktionére einmal jahrlich vom Unternehmen angeschrieben und Uber den aktuellen Stand
ihrer Beteiligung sowie die flr sie im Aktienregister hinterlegten Daten informiert.
Finanzkommunikation Eine Aktie ist ein unternehmerisches Investment. Der Wert einer
Aktie wird im Wesentlichen bestimmt durch die Ertrage, die das Unternehmen in der Zu-
kunft erwirtschaften kann, seine Wachstumsperspektive und das Vertrauen, das Anleger
diesen Prognosen schenken.

Der Vorstand der BNA bekennt sich zu einer nachhaltig offenen und umfanglichen Finanz-
kommunikation. Auf den Internetseiten des Unternehmens werden Quartalsinformationen



AKTIONARSSTRUKTUR
zum 30.09.2022
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sowie Mitteilungen zu Auftragseingdngen und sonstigen Ereignissen aktuell bereitgestellt. In
den Geschéftsberichten und auf der jahrlich stattfindenden Hauptversammlung informiert der
Vorstand umfangreich Uber die Marktsituation, die langfristige Strategie des Unternehmens
und die erreichten Ergebnisse. Informationen Uber die handelnden Personen, die Satzung und
andere Unternehmensdaten stehen zusatzlich im Bereich Investoren der BNA-Website bereit.
Kurs Die BNA-Aktie wird nicht an einer Bdérse oder einer vergleichbaren Institution ge-
handelt. Bei Anwendung des KGV-Verfahrens lieRe sich mit einem anzunehmenden
Kurs-Gewinn-Verhaltnis und einem Gewinn 2022 von 2,61 € je Aktie rechnerisch ein Wert
je Aktie ermitteln. Zur Abschatzung eines anwendbaren Kurs-Gewinn-Verhéltnisses kénnen
vergleichbare bérsennotierte Unternehmen dienen. Der so ermittelte Aktienwert kann po-
tentiellen Kaufern oder Verkaufern als grobe Orientierung dienen. Letztlich entscheidend
sind immer die tatsachlichen erzielten Preise.

Dividende Seit Griindung im Jahre 1990 schloss BNA jedes Geschaftsjahr mit Gewinn ab.
Diese Gewinne und eine ausgezeichnete Liquiditat waren die Grundlage stabiler Dividen-
denzahlungen an unsere Aktionare. Dabei kamen mindestens 50% des erwirtschafteten
Gewinns den Aktionaren direkt zugute, in den letzten Jahren lag die Ausschittungsquote bei
75 %. Der verbleibende Teil wurde in das Wachstum und die Starkung der Eigenkapitalbasis
investiert. Als Ausnahme zur sonst stabilen Ausschittungspolitik wurde in der Hauptver-
sammlung 2020 beschlossen, zur Liquiditatssicherung wahrend der Corona-Pandemie im
Jahr 2020 keine Dividendenausschuttung vorzunehmen.

Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete BNA einen Jahresliberschuss von 1.685 Tsd. €. Der
Gewinn je Aktie betragt 2,61 €. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
am 24.03.2023 vorschlagen, je Stammaktie (Aktiengattung A) eine Dividende von 1,93 €
und je Vorzugsaktie (Aktiengattung B) eine Dividende von 1,98 € auszuschitten und den
verbleibenden Betrag in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen. Der Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr soll wiederum auf neue Rechnung vorgetragen werden.

GEWINN UND DIVIDENDE SEIT 2000 je Aktie in€

4,00

3,00

2,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016”2017 2018 201922020 2021 2022
l0,67 0,73 1,02 111 0,87 0,81 1,19 1,32 1,656 1,68 1,50 1,18 1,32 1,79 1,83 211 2,24 2,55 2,23 2,42 2,54 2,83 2,61
0,40 0,57 0,51 0,56 0,44 0,40 0,59 0,66 0,77 0,79 1,12 0,75 0,99 1,34 1,38 1,58 3,92 1,89 1,65 0,00 1,88 2,10 1,93

" Dividende je Stammaktie, inklusive einmaliger Sonderdividende von 2,26 €/Aktie, Vorzugsaktien plus 5ct.
2 Zur Liquiditatssicherung wéahrend der Corona-Pandemie erfolgte keine Dividendenausschittung.
Aktiensplit 2016 im Verhaltnis 1:6, die Werte vor 2016 sind an den Split angepasst. Ab 2016 Dividende je Stammaktie, Vorzugsaktien plus 5ct.

B Gewinn
Dividende

Kauf und Verkauf Eine Borse steht fir Kauf und Verkauf der BNA-Aktie nicht zur Verfi-
gung. Kauf- und Verkaufsinteressent missen auf anderen Wegen zusammenfinden. In der
Vergangenheit hat sich deshalb der Kreis der Aktionare aus dem Unternehmensumfeld
herausgebildet. In der Praxis kann dieses Verfahren die kurzfristige Realisierung eines
Kaufs oder Verkaufs erschweren. Der zunehmende Bekanntheitsgrad der BNA und die
nachhaltig guten Ertrdge haben den Kreis der Interessenten stetig wachsen lassen. Kaufer
und Verkaufer finden auf der BNA-Webseite Hinweise und Formularmuster, die eine direkte
Abwicklung zwischen Interessenten erleichtern.

Zusatzlich steht fir Kauf und Verkauf der BNA-Aktie eine Plattform im Internet zur
Verflgung. Hier kdnnen Kaufer und Verkaufer ihr Interesse einem Treuhdnder mitteilen.
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GESCHAFTSVERLAUF

UBERBLICK

BNA blickt auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2022 zuriick. Der JahresUberschuss liegt
mit 1,7 Mio. € knapp unter dem im Vorjahr erreichten Hochstwert der Unternehmensge-
schichte, das Ergebnis je Aktie betragt 2,61 €. Das gute Ergebnis konnte trotz der nach
wie vor bestehenden Lieferengpasse als Folge der Coronapandemie sowie den neuen
Herausforderungen, die sich aus den Folgen des Ukraine-Kriegs ergeben, erreicht werden.

Grundlage hierfir sind die erzielten Bestwerte im Umsatz von 22,9 Mio. € und im Ro-
hertrag von 13,6 Mio. €.

GESAMTLEISTUNG, JAHRESUBERSCHUSS UND CASH-FLOW in Tsd. €

Geschaftsjahr 2021 2022 zum Vj.
Gesamtleistung 21.559,8 22.337,5 +3,6 %
Jahrestberschuss 1.810,5 1.685,3 -6,9 %
Cash-Flow 2.256,0 1.999,0 -11,4 %

Die Vermdgenslage des Unternehmens ist weiterhin gut. Die Bilanzsumme erhohte sich
gegenlber dem Vorjahr leicht um 2,3 % und liegt jetzt bei 18,9 Mio. €. Das Eigenkapital
erhohte sich um 5,1 % auf jetzt 9,7 Mio. €, der Anteil am Gesamtvermogen betragt 51,7 %.
Das durchschnittliche Eigenkapital rentierte 2022 mit 17,7 %.

Die Finanzlage des Unternehmens ist nach wie vor solide. Die fir die Vorfinanzierung
der laufenden Projekte bendtigten Mittel stiegen gegenlber dem Vorjahr um 35,5 % auf
5,0 Mio. €. Die dem Unternehmen zur Verfligung stehenden liquiden Mittel reduzierten sich
gegentber dem Vorjahr um 1,5 Mio. €. Der Gesamtbetrag der Kassen- und Bankguthaben
und der Wertpapiere des Umlaufvermdégens betragt 4,7 Mio. €. Der Cash-Flow nach DVFA/
SG liegt mit 2,0 Mio. € um 0,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

Aus vertrieblicher Sicht lief das Geschaftsjahr 2022 Uberdurchschnittlich. Der Vertrieb
akquirierte Auftrage im Wert von 24,6 Mio. € und somit 22,2 % mehr als im Vorjahr. Der
Auftragsbestand per 30.09.2022 erhohte sich auf 25,5 Mio. €. Die Auftragsreichweite
betragt 275 Tage.

Im Geschéftsjahr 2022 betrugen die Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) 481 Tsd. €.

GESCHAFTSTATIGKEIT DER BNA

BNA automatisiert verfahrenstechnische Prozesse, entwickelt betriebliche Datenlésun-
gen und realisiert die IT-Infrastruktur von Unternehmen. Das Leistungsangebot gliedert
sich in die Sparten Automatisierungs- und Prozessleittechnik, Betriebsdatenerfassung
und Manufacturing Execution Systems, Informationstechnik, Schaltanlagenbau und
Elektromontage, Sensorik, Service und Softwareentwicklung. Das Produktangebot um-
fasst Softwareprodukte fiir die Betriebsdatenerfassung, das Instandhaltungsmanage-
ment, das Energiedatenmanagement und den Aufbau von Plant Information Management
Systems.

Alle Leistungen werden in Projektform erbracht und beinhalten, je nach Aufgabenstel-
lung, einzelne, mehrere oder alle Sparten des Leistungsangebotes. Bei Neuinvestitionen
und komplexen Modernisierungsvorhaben Ubernimmt BNA die Gesamtverantwortung fir
die Lieferung der Elektro- und Steuerungsanlage.

Das Leistungsangebot der BNA umfasst die gesamte Wertschopfungskette eines Projek-
tes von der Beratung Uber Konzepterstellung, Hard- und Software-Engineering, Fertigung
und Montage bis zur Inbetriebsetzung. Fir Montageleistungen werden Nachunternehmer
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hinzugezogen. Nach Abschluss eines Projektes erbringt BNA den Service Uber den gesam-
ten Lebenszyklus der Anlage.

BNA bietet ihre Leistungen in den Geschaftsfeldern Wasser, Energie und Industrie an.

Das Geschaftsfeld Wasser umfasst Anlagen der kommunalen Trinkwasserversorgung,
Anlagen zur Aufbereitung von Prozess- und Reinstwasser flr die Industrie, kommunale und
industrielle Klaranlagen, Talsperren und Hochwasserschutzanlagen sowie Bader.

Im Geschéftsfeld Energie konzentriert sich BNA auf Gas- und Dampfturbinenkraftwer-
ke, auf Heizkraftwerke und Fernwadrmeversorgung sowie auf die Medienversorgung in
Industrieparks.

Das Geschéftsfeld Industrie umfasst die Prozessindustrie und die Fertigungsindustrie.
In der Prozessindustrie bildet die Branche Nahrungs- und Genussmittel den Schwerpunkt.
Daneben ist BNA in den Branchen Glas und Chemie aktiv. In der Fertigungsindustrie arbeitet
BNA flr Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus.

BNA vermarktet ihre Leistungen weltweit. Deutschland stellt mit einem Umsatzanteil von
durchschnittlich Gber 90 % das Hauptabsatzgebiet dar. Eine Ausnahme bildet das Projekt
TWA Eschdorf in Luxemburg, welches aufgrund seines Volumens zu einer Verschiebung
des Umsatzanteils nach Europa fuhrt. Auf auslandischen Markten agiert BNA in der Regel
als Auftragnehmer deutscher Unternehmen oder deren auslédndischer Tochterunternehmen.

BNA partizipiert an Investitionen der Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Hand gleicher-
mafden. Mit ihnrem breiten Leistungsangebot erreicht BNA viele potenzielle Abnehmer. Mit
einer grofRen eigenen Fertigungstiefe wird die Abhéngigkeit von Lieferanten und Koopera-
tionspartnern reduziert. Der hohe Anlagenbestand und ein umfassendes Serviceangebot
tragen wesentlich zu einem stabilen Auftragsaufkommen bei. Die Préasenz in unterschied-
lichen Markten und Branchen verringert die Anfalligkeit flr konjunkturelle Schwankungen
und regionale Krisen.

ENTWICKLUNG VON GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Rahmenbedingungen Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland ist maRgeblich durch
den Ukraine-Krieg und die daraus resultierende Krise auf den Energiemarkten gepragt. Dies
fihrt zu einem spulrbaren Einbruch der deutschen Wirtschaft. Die hohe Inflation belastet
die Unternehmen und Lieferengpéasse behindern weiterhin das Produzierende Gewerbe.
Die deutsche Wirtschaftsleistung hatte sich nach dem Einbruch 2020 im Kalenderjahr
2021 wieder positiv entwickelt, bleibt nun 2022 aber wieder deutlich dahinter zurlick. BNA
partizipiert mit ihnrem Geschéaft an privaten und 6ffentlichen Investitionen in Anlagen und
Ausrlstungen. Fur beide Sparten hatte die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose in ihrem
Herbstgutachten 2021 fir das Jahr 2022 ein solides Wachstum vorhergesagt. Die Investiti-
onen in Ausristungen sollten um 7,3 %, die 6ffentlichen Bauinvestitionen um 1,4 % steigen.

VERANDERUNG DES BIP in %

Kalenderjahr 2020 2021 2022*
Bruttoinlandsprodukt -3,7% 2,6 % 1,4%
Ausrustungsinvestitionen Inland -11,0% 3,5% 1,2%

* Prognose [2]

Die Investitionen in Ausristungen entwickelten sich tatséchlich deutlich schlechter als
prognostiziert und werden 2022 voraussichtlich nur um 1,2 % zunehmen. Die 6ffentlichen
Bauinvestitionen werden ebenfalls schlechter als prognostiziert ausfallen und werden mit
einer leichten Steigerung von 0,2 % flr 2022 erwartet.

Die Rahmenbedingungen fir das Geschéaft der BNA entwickelten sich damit schlechter
als prognostiziert. " 2
Nachfrage Trotz der verschlechterten Rahmenbedingungen flihrte insbesondere die rege
Investitionstatigkeit der 6ffentlichen Hand zu einer anhaltend guten Nachfrage. Im Geschéfts-
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UMSATZ UND GESAMT-
LEISTUNG in Tsd. €
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2021
Umsatz "
19.890,5 22.894,7 +151%
Bestandsveranderung an
teilfertigen Arbeiten
1.473,8 -634,8 -1431%
sonstige aktivierte
Eigenleistungen

2022

195,5 77,6 -60,3%
Gesamtleistung "
21.559,8 22.33756 +3,6%

siehe letzter Punkt »Erlauterung
zur Ermittlung der Kennzahlen im
Lagebericht«

feld Wasser identifizierte BNA eine ausreichende Anzahl an Projekten. Sowohl im Bereich
der kommunalen Abwasserbeseitigung als auch in der kommunalen Trinkwasserversorgung
war das Investitionsgeschehen rege. Weniger Anfragen gab es in der industriellen Prozess-
wasseraufbereitung und Abwasserreinigung. In dem fiir BNA zuganglichen Teil des Marktes
flr Talsperren und Hochwasserschutzeinrichtungen gab es eine moderate Nachfrage.

Das Geschaftsfeld Energie litt unter denselben Problemen wie in den Vorjahren. Die
Investitionen in konventionelle Kraftwerke waren gering, fihrten aber zu einigen Anfragen
flr die Erneuerung der Prozessleittechnik. Im Bereich der kommunalen Wérmeversorgung
gab es einige Anfragen flr Projekte zur Erneuerung der Automatisierungs- und Leittechnik.

Im Geschéftsfeld Industrie, insbesondere in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie,
lag die Nachfrage fir Automatisierungslésungen und EMSR-Technik auf dem guten Niveau
des Vorjahres. Einhergehend mit Sanktionen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg
wurden jedoch bereits eingeplante Projekte in Russland abgesagt. Fir Datenlésungen und
Instandhaltungssoftware sieht BNA sowohl im 6ffentlichen als auch im industriellen Bereich
weiterhin einen wachsenden Bedarf.

UMSATZ- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG

Umsatzentwicklung BNA erzielte im Geschéftsjahr 2022 einen Umsatz von 22,9 Mio. €,
dabei leisteten vier Projekte im 7stelligen Bereich mit zusammen 7,0 Mio. € einen we-
sentlichen Beitrag. Damit liegt der Umsatz 15,1 % Uber dem Vorjahr und 0,8 % Uber dem
Planansatz. Der Bestand an angearbeiteten Projekten nahm dagegen um 0,6 Mio. € ab. Die
Gesamtleistung belduft sich auf 22,3 Mio. € und liegt damit 2,7 % Uber Plan.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 142 Projekte abgeschlossen, darunter 23
Projekte, flr die der Auftrag erst im Laufe des Geschéftsjahres erteilt wurde. Der Umsatz
mit Wartungs- und Serviceleistungen lag mit 4,4 Mio. € auf dem Wert des Vorjahres. BNA
gelingt es damit, neben den Projekten auch viele kleine Serviceauftrage flr die Kunden
abzuarbeiten.

Aufgrund der guten Auftragslage waren die produktiven Kapazitaten ganzjahrig ausgelastet.
Auftragseingang Unsere Vertriebsplanung fir 2022 sah vor, den Auftragsbestand zu
Beginn des Berichtsjahres inklusive der laufenden GroRprojekte TWA Eschdorf und WW
Styrum Ost zu berlcksichtigen und den Auftragseingang entsprechend der verfligbaren
Kapazitaten zu planen.

AUFTRAGSEINGANG inTsd. €

Geschaftsjahr 2021 2022 zum Vj.
Auftragssumme 20.162,2 24.636,3 +22,2%
kalkulatorischer Rohertrag 12.013,4 15.510,6 +29,1 %

BNA akquirierte im Geschéftsjahr 2022 Auftrége im Gesamtwert von 24,6 Mio. €. Das sind
22,2 % mehr als im Vorjahr. Der Eigenanteil liegt bei 63,0 % und damit 5,7 % Uber dem
Niveau des Vorjahres. Damit gehen wir mit einem hohen Auftragsvorlauf in die bevorste-
hende Rezession.

Der Auftragsbestand per 01.10.2022 belauft sich auf 25,5 Mio. € und liegt damit 11,7 %
Uber dem Wert des Vorjahres. Die Auftragsreichweite, gemessen an der per 01.10.2022
verflgbaren Kapazitat, betréagt 275 Tage.



VERANDERUNG LAGER-
BESTANDE in Tsd. €
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BESCHAFFUNG

Materialintensitat Die Materialintensitat liegt mit 39,2 % auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Material- und Wareneinkauf nahm um 2,1 % und die Nachunternehmerleistungen
nahmen um 5,6 % zu.

MATERIALINTENSITAT in %

Geschaftsjahr 2021 2022 zum Vj.
Materialintensitat 39,2% 39,2% +0,0 %

Materialbestand Der wesentliche Teil des bendétigten Materials wird projektbezogen und
nicht als Lagerware geordert. Das flr die Produktion bendtigte Verbrauchs- und Kleinmaterial
ohne konkreten Projektbezug halten unsere Lieferanten in Konsignationslagern vor. Dies
hat zur Folge, dass 92,9 % des Lagerbestandes konkrete Projekte betreffen und 7,1 % der
allgemeinen Materialvorhaltung fir Service und Wartung sowie der Absicherung gegen
drohende Lieferengpéasse dienen.

Der Bestand des Materiallagers stieg im Berichtsjahr um 70,9 % auf 1,2 Mio. €. Der
Anstieg des Bestandes im Materiallager resultiert hauptsachlich aus der Bevorratung mit
Komponenten, bei denen Preisanstiege oder Lieferengpésse zu erwarten sind. Die rech-
nerische Reichweite des Materiallagers stieg daher auf 89 Tage zum Geschéftsjahresende.

INVESTITIONEN

Status quo BNA verfligt im Gewerbepark »Am Wald« in llmenau Uber Grundstiicke mit
einer Flache von insgesamt ca. 8.600 m?, bebaut mit einer Fertigungshalle und mehreren
Labor- und Verwaltungsgebauden. Zusatzlich steht dem Unternehmen im Gewerbepark
»Am Wald« eine mit einer Fertigungshalle und einem Birogebaude bebaute Vorratsflache
von 3.400 m2 zur Verfigung. Seit Januar 2020 unterhalt BNA auRerdem eine Niederlassung
in Bergheim, in angemieteten Rdumlichkeiten, um die Kunden in Nordrhein-Westfalen aus
der Néhe zu betreuen.
Aktivierte Eigenleistungen Im Geschaftsjahr 2022 lag der Fokus auf der Weiterentwicklung
von anexio®. Es wurden funktionale Erweiterungen um eine Schnittstelle zur Anbindung
alterer Prozessleitsysteme, eine neue Benutzer- und Rechteverwaltung sowie Import/
Export Assistenten implementiert und in Hohe von 78 Tsd. € als Eigenleistungen aktiviert.
Erweiterungsinvestitionen Investitionen in Hohe von 41 Tsd. € wurden auf Grund des
Mitarbeiterwachstums in Ausstattung, IT und Werkzeuge getétigt.
Ersatzinvestitionen Der weitere Investitionsbedarf betrifft Ersatzinvestitionen in Betriebs-
ausstattung und Fuhrpark 203 Tsd. € sowie in Softwarelizenzen, Engineeringsysteme und
Informationstechnik in Hohe von 149 Tsd. €. In die Blro- und Arbeitsplatzausstattung flossen
Mittel in Héhe von 12 Tsd. €.

Die Netto-Investitionen (ohne Finanzanlagen) betrugen 481 Tsd. € und liegen damit 47,8 %
Uber dem Vorjahr. Grund hierflr waren Verschiebungen von Investitionen auf Grund der
Lieferengpéasse im Vorjahr.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Produktentwicklung Ursprung der BNA-eigenen Produktpalette ist das Technische
Informations- und Bediensystem TIBS. Als modulares Softwareprodukt erméglicht TIBS
den Aufbau von Systemen zur Betriebsdatenerfassung, Energiemanagementsystemen und
MES-Systemen (Manufacturing Execution System). Aufbauend auf den Einsatzerfahrungen
der letzten Jahre und neuen Anforderungen der Kunden wurde die BNA-Produktpalette
beginnend 2016 erweitert und mit anexio® Instandhaltung als Software fir das Instandhal-
tungsmanagement das erste Produkt unter der neuen Marke anexio® geschaffen.
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VERTEILUNG DER
MITARBEITER AUF
GESCHAFTSBEREICHE
per 30.09.2022

o

17

113 Produktion und

Technologie 73,4%
10 Marketing und
Vertrieb 6,5%

14 Personal und Finanzen,
Vorstandsbereich  9,1%

17 Auszubildende 11,0%

Im Oktober 2021 erfolgte die Produktfreigabe der 1. Version des Moduls Daten und
Informationen von anexio®. Im Geschaftsjahr 2022 bildeten die Performance-Optimierung
fir mittlere bis groRe Installationen, die Vereinfachung der Installation und Konfiguration
sowie die Erweiterung der Dokumentations- und Schulungsunterlagen als Vorbereitung far
den spateren Einsatz durch Systemintegratoren die Schwerpunkte der Produktentwicklung.
anexio® Daten und Informationen Das Modul Daten und Informationen ist als Nachfol-
geldsung von TIBS eine Software fir den Aufbau von Betriebsdatenerfassungssystemen,
Energiemanagementsystemen und MES-Systemen. Mit Leistungsanalysen, Energiebe-
richten, Chargenverfolgung, Qualitdtsanalysen, Kennzahlenberechnung, Stérgrundanalysen
oder Auswertung von Verbrauchen und Prozessdaten liefert das Modul eine grof3e Palette
vorgefertigter Reports und Analysen zur Unternehmenssteuerung.
anexio® Instandhaltung ist eine Software zur Planung, Durchflihrung und Dokumenta-
tion der betrieblichen Instandhaltung. Fir die Instandhaltungstatigkeiten vor Ort stehen
mobile Endgerate zur Verfligung, die dem Wartungspersonal vielfaltige Unterstltzung bei
seiner Tatigkeit geben. Eine offline verfligbare Dokumentation, integrierte Audio-, Video-,
Fotodokumentationen, die Identifizierung der Anlagen mittels RFID- oder QR-Technologie
sowie die Anbindung an die Echtzeitdaten aus dem Prozess ermoglichen eine effiziente
und nachweissichere Gestaltung des Instandhaltungsprozesses.

TIBS BQC Das Board Quality Cockpit (BQC) ist ein exklusiv fir einen Maschinenbauer
entwickeltes Softwareprodukt zur Unterstltzung der Bedienung seiner weltweit einge-
setzten Holzschleifmaschinen. Das Produkt basiert auf Komponenten der BNA-Software
TIBS mit neuen Funktionen und spezifisch angepassten Oberflachen. Neben Erfassung,
Analyse, Visualisierung und Auswertung von Maschinendaten ergeben sich neue Inter-
aktionsmoglichkeiten und Expertenfunktionen fir den Nutzer (Assistenzsystem). Im Be-
richtsjahr erfolgte neben der laufenden Produktpflege die Entwicklung der automatischen
Parameteranpassung im laufenden Betrieb, so dass der Maschinenbetrieb fast vollstandig
ohne Benutzereingriff moglich ist.

TIBS Als Ursprung der BNA-eigenen Produktpalette wurde TIBS auch im Geschéftsjahr
2022 weiter gepflegt. Auf Funktionserweiterungen wurde verzichtet, da das Produkt seit
Oktober 2021 in die anexio® Produktfamilie Gberfihrt wurde.

PERSONAL- UND SOZIALBEREICH

Mitarbeiteranzahl Die Zahl der jahresdurchschnittlich Beschaftigten stieg im Geschéftsjahr
2022 um 2,9 %. Sie erhohte sich von 136 Beschaftigten im Vorjahr auf 140 im Berichts-
jahr. Die Zahl der jahresdurchschnittlich beschéaftigten Auszubildenden sank um 2 auf 15.

Die Personalaufwendungen lagen mit 9,1 Mio. € um 1,0 % leicht Gber dem Niveau des
letzten Geschéftsjahres. Im Vorjahr enthielten die Personalaufwendungen Sondereffekte
aus Einmalzahlungen, die im Berichtsjahr nicht enthalten sind. Die Personalintensitat sank
von 41,9 % im Vorjahr auf jetzt 40,9 %.

PERSONALINTENSITAT in %

Geschaftsjahr 2021 2022 zum Vj.
Personalintensitat 41,9% 40,9 % -2,5%

Am 30.09.2022 waren 154 Mitarbeiter bei BNA beschéftigt, davon 113 Mitarbeiter im
Geschéftsbereich Produktion und Technologie, 10 Mitarbeiter im Geschaftsbereich Mar-
keting und Vertrieb, 14 Mitarbeiter im Geschaftsbereich Personal und Finanzen und im
Vorstandsbereich sowie 17 Auszubildende.

Erfolgsabhangige Vergiitungen und Sonderzahlungen Auch fir 2022 hatte der Vor-
stand mit den Mitarbeitern die Zahlung einer erfolgsabhéngigen Vergltung vereinbart.
Basis dieser Vereinbarung bildeten der Geschéftsplan 2022 und seine Untersetzung auf
die einzelnen Geschéftsbereiche.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 wurden insgesamt 897 Tsd. € fir erfolgsabhangige

Vergltungen aufgewendet.
Versorgungswerk BNA unterhalt ein betriebliches Versorgungswerk. Mitarbeiter und
Fdhrungskrafte erhalten aus diesem Versorgungswerk eine betriebliche Altersrente.
Jeweils im Januar eines jeden Jahres ist tber die Offnung des Versorgungswerks zum
Zwecke der Anpassung der betrieblichen Beitrage und zur Aufnahme neuer Mitarbeiter
zu entscheiden.

Im Oktober 2021 beschloss der Vorstand, das Versorgungswerk zum 15.01.2022 zu
offnen, wodurch 14 Mitarbeiter neu aufgenommen wurden.

Aus- und Weiterbildung BNA hat das Ziel, dass jeder Mitarbeiter mindestens an einer
Weiterbildung pro Jahr teilnimmt. Weiterbildungen werden von der BN Akademie angeboten
oder als interne und externe Schulungen von Drittanbietern durchgefihrt.

Im Geschéftsjahr 2022 fanden insgesamt 78 Schulungsmafinahmen mit 244 Teilnehmern
statt, an denen 106 verschiedene Mitarbeiter teilnahmen.

Zum Bilanzstichtag studierten 7 Auszubildende mit einem Betriebsstipendium an der
Dualen Hochschule Gera-Eisenach in den Studiengangen Elektrotechnik/Automatisierungs-
technik und Praktische Informatik. 8 Auszubildende absolvierten eine Berufsausbildung
zum Elektroniker fur Betriebstechnik. 2 weitere Auszubildende erlernen den Beruf des
Fachinformatikers. Daneben absolvierten mehrere Schiler und Studenten betriebliche
Praktika.

EIGENKAPITAL in Tsd. €
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LAGE

VERMOGENSLAGE

Bilanzsumme Die Bilanzsumme erhdhte sich gegenlber dem Vorjahr leicht auf jetzt
18,9 Mio. €.

Die Bilanzrelationen auf der Aktivseite veranderten sich wie auch im Vorjahr zu Gunsten
des Umlaufvermdégens. Auf der Passivseite erhdhten sich das Eigenkapital und die Rick-
stellungen, wahrend die Verbindlichkeiten abnahmen.

BILANZSUMME in Tsd. €

Geschaftsjahr 2021 2022 zum Vj.
Bilanzsumme 18.446,3 18.866,0 +2,3%

Aktiva Das Anlagevermdgen verringerte sich um 47 Tsd. € und damit um 1,5 % gegenuber
dem Vorjahresbestand. Der Bestand an immateriellen Anlagegttern nahm um 54 Tsd. €
ab, die Sachanlagen stiegen um 8 Tsd. € an, wahrend der Bestand an Finanzanlagen un-
verandert blieb.

Das Umlaufvermdgen nahm gegeniber dem Vorjahr um 0,6 Mio. € und damit um 3,9 % zu.

Bei den Vorraten nahm der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen um 0,5 Mio. €
zu, der Bestand an unfertigen Leistungen reduzierte sich um 0,6 Mio. €. Die geleisteten
Anzahlungen blieben auf dem Niveau des Vorjahres. Die offen abgesetzten erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen, die zu einer Reduzierung der Vorrate flihren, nahmen um
1,8 Mio. € ab. Dies flhrte in Summe zur Erhdéhung der Vorrdte um insgesamt 1,6 Mio. €.

Der Forderungsbestand erhdhte sich gegenlber dem Vorjahr stichtagsbedingt um
425 Tsd. €. Die Ursache hierfir liegt insbesondere in dem hohen Umsatz zum Geschafts-
jahresende. Am 22.11.2022 waren 60,07 % des Forderungsbestandes an Lieferungen und
Leistungen per 30.09.2022 von 3,5 Mio. € ausgeglichen.
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Wertpapiere, Bank- und Kassenbestande sanken gegentber dem Vorjahr um 1,5 Mio. €,
was im Wesentlichen auf den in Summe um 1,6 Mio. € gesunkenen Bestand an erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen zurlckzufihren ist.

Die aktiven latenten Steuern nahmen um 30 Tsd. € zu. Ursache sind die zunehmenden
Unterschiede der steuerlich zuldssigen und handelsrechtlich notwendigen Wertanséatze
von Anlagevermdégen, Wertpapieren und Rickstellungen.

Der Aktiviberhang als Folge der Saldierung der Altersversorgungsverpflichtungen mit
dem fur die Erflllung dieser Verpflichtungen aufgebauten Deckungsvermogen betragt
45 Tsd. €. Er reduzierte sich gegenltber dem Vorjahr um 133 Tsd. €.

Die anderen Bilanzposten der Aktivseite veranderten sich nur in geringem Umfang.
Passiva Auf der Passivseite haben sich hauptsachlich das Eigenkapital, die Sonderposten,
die Ruckstellungen und die Verbindlichkeiten verdndert.

Das Eigenkapital betragt 9,8 Mio. €. Es erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 0,5 Mio. €.
Hier schlagen sich die im Vorjahr vorgenommene Einstellung eines Teils des Gewinns in
die anderen Gewinnricklagen und das erwirtschaftete Jahresergebnis sowie der Zufluss
von 145 Tsd. € durch die Austibung von Bezugsrechten im Rahmen des Optionsplans 2017
positiv nieder.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 25. Méarz 2022 wurde aus
dem Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von 2,10 € je A-Aktie und 2,15 € je B-Aktie
ausgeschuttet.

Die Sonderposten reduzierten sich planméaRig um 43 Tsd. €.

Die Rickstellungen nahmen gegentber dem letzten Bilanzstichtag um 0,3 Mio. € zu.
Im Wesentlichen ist dies auf die Erhéhung der sonstigen Rickstellungen zurtickzufihren.
Wesentliche Beitrage leisteten die gestiegenen Rickstellungen fir Nachunternehmerleis-
tungen und Gewadbhrleistungsanspriche, Sachverhalte, die insbesondere aus dem gestie-
genen Umsatz resultieren.

Die Verbindlichkeiten lagen zum Abschlussstichtag um 300 Tsd. € unter dem Vorjah-
reswert.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten verringerten sich auf Grund planma-
Biger Tilgungen um 34 Tsd. €, dagegen stieg der Bestand an erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen um 187 Tsd. €, wéhrend sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 166 Tsd. € und die sonstigen Verbindlichkeiten um 288 Tsd. € gegenlber
dem Vorjahr reduzierten.

Die anderen Bilanzposten der Passivseite veranderten sich nur in geringem Umfang.
Bilanzrelationen Die Relation von Anlagevermdgen zu Umlaufvermogen veranderte sich
zu Gunsten des Umlaufvermdgens. Wahrend sich das Anlagevermdgen durch Investitionen
unter Vorjahresniveau um 47 Tsd. € reduzierte, betragt die Zunahme im Umlaufvermogen
577 Tsd. €. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme fiel dadurch von 17,3 %
auf 16,7 %, der des Umlaufvermogens stieg von 80,3 % auf 81,6 %.

Auf Rechnungsabgrenzungsposten, aktive latente Steuern und den aktiven Unterschieds-
betrag aus der Vermogensverrechnung entfallen 1,7 % der Bilanzsumme der Aktivseite.

Das Eigenkapital der BNA betrdgt 9,8 Mio. € und erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr
um 475 Tsd. €, das entspricht 5,1 %. Dieser Anstieg flihrt trotz einer Erhéhung der Bilanz-
summe um 420 Tsd. € zu einer Eigenkapitalquote von 51,7 %, die um 1,4 %-Punkte Uber
dem Vorjahreswert von 50,3 % liegt.

Bei Hinzurechnung von 70,0 % der Sonderposten stehen dem Unternehmen Eigenmittel
in Hohe von 9,9 Mio. € zur Verfligung.
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FINANZLAGE

Finanzkraft Der Cash-Flow nach DVFA/SG sank gegenliber dem Vorjahr um 11,4 % auf
2,0 Mio. € im Berichtsjahr. Der niedrigere Cash-Flow nach DVFA/SG resultiert aus dem
zum Vorjahr um 125 Tsd. € geringeren Ergebnis und weiteren Cash-Flow-Minderungen
von 132 Tsd. € aus nichtzahlungswirksamen Effekten. Diese beruhen auf Abschreibungen,
Rickstellungsauflésungen und anderen aktivierten Eigenleistungen.

CASH-FLOW inTsd. €

Geschaftsjahr 2021 2022 zum Vj.
Cash-Flow 2.256,0 1.999,0 -11,4%

Die dem Unternehmen zugeflossenen Finanzmittel wurden im Wesentlichen verwendet
fur die Vorfinanzierung von Projekten, Investitionen und die Tilgung von bestehenden
Bankverbindlichkeiten.

Die fur die Vorfinanzierung der Projekttatigkeit bendtigten Finanzmittel betrugen zum
Bilanzstichtag 5,0 Mio. €. Wahrend die erhaltenen Anzahlungen fiir laufende Projekte um
1,6 Mio. €, das sind 12,2 %, abnahmen, reduzierte sich der Leistungsstand bewertet zu
Vollkosten um 0,3 Mio. €, dies sind 1,8 %. Der sich ergebende Anstieg der Vorfinanzierung
um 1,3 Mio. € betragt 35,5 % gegeniber dem Vorjahr.

Die Liquiditat des Unternehmens ist trotz der gestiegenen Vorfinanzierung nach wie vor
solide. Der Kontokorrentrahmen wurde im Berichtsjahr nicht in Anspruch genommen. Die
Einsparungen durch vorfristige Zahlungen betrugen 101 Tsd. €.

ERTRAGSLAGE

Ergebnis Gegenliber dem Vorjahresergebnis planten wir fir das Geschaftsjahr 2022 ein
um 3,8 % geringeres Jahresergebnis in Hohe von 1,7 Mio. €. Das Ergebnis liegt mit knapp
1,7 Mio. € im Bereich unserer Planung.

Das EBIT betragt 2,4 Mio. € und liegt damit 8,7 % unter dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis ist auf Grund hoherer Zinsertrage und niedrigerer Avalprovisionen
fr BUrgschaften ausgeglichen und somit 62 Tsd. € besser als geplant.

Das Vorsteuerergebnis belduft sich auf 2,4 Mio. €. Die Steuerquote liegt mit 30,9 %

leicht unter der Vorjahresquote.
Rentabilitat Das aktuelle Geschéftsjahr wurde von kritischen externen Faktoren beein-
flusst. Dies waren insbesondere die weiteren Auswirkungen der Coronapandemie mit
Lieferengpassen und gestiegenen Ausfallquoten auf Grund von Erkrankungen sowie der
Ukraine-Krieg verbunden mit der Energiekrise und starkem Inflationsanstieg.

Auch in diesem Geschéftsjahr kann BNA auf stabile und solide Leistungsindikatoren
verweisen. Die EBIT-Quote betragt 10,9 %, die Umsatzrendite liegt bei 10,5 % und die
Cash-Flow-Rate belduft sich auf 8,9 %.

Das Eigenkapital rentierte mit 17,7 %. Das Ergebnis je Aktie betragt 2,61 €.

NACHTRAGSBERICHT

Wir verweisen in Bezug auf den Nachtragsbericht auf die Ausfihrungen im Anhang.
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CHANCEN UND RISIKEN
DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

RISIKOMANAGEMENT

Risikomanagementziele und -methoden Die Risikostrategie von BNA klassifiziert Risi-
ken anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer moglichen Auswirkungen. Sie legt
fest, welche Risiken als akzeptabel gelten und welche Risiken inakzeptabel sind. Die Risi-
kostrategie von BNA bestimmt, dass nur akzeptable Risiken eingegangen werden durfen.

Unternehmenskritische Prozesse werden auf Unternehmensebene Uberwacht. Dies sind
das Liquiditdtsmanagement, das Forderungsmanagement, die Umsatz- und Ertragsentwick-
lung, die Mitarbeiterentwicklung, die Produktivitat und der Vertriebserfolg.

Wesentliche Einzelrisiken, die dem operativen Geschaft entspringen, werden direkt im

produzierenden Bereich tiberwacht. Kern dieser Uberwachung ist das Projektcontrolling.
In ihm sind alle Auftrége ab einer vorab festgelegten GréRenordnung erfasst. Das Projekt-
controlling stellt dem Projektleiter taggleich die erforderlichen Daten und Auswertungen
zur Verflgung. Zusétzlich berichten die Projektleiter regelméaRig Uber den Verlauf ihrer
Projekte an die Fachbereichsleiter.
Uberwachungssystem Um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten, mdglichst frihzeitig zu erkennen, wurde ein Uberwachungssystem
eingerichtet. Es regelt die Risikostrategie, benennt die zu Uberwachenden Risiken, die zu
nutzenden Daten und die Kriterien, anhand derer ein Risiko bewertet werden soll. Es be-
stimmt Verantwortliche, Termine und Informationsketten und legt fest, wie die Ergebnisse
zu dokumentieren sind.

Durch das Uberwachungssystem werden die folgenden Risiken iberwacht: Rechtsrisiko,

Vertragsverletzung, Budgetlberschreitung, verspatete Abrechnung von Leistungen, unzu-
reichende Produktivitdt, unzureichende Preisqualitat, fehlende Auftrage, Uberschreitung
des Zahlungsziels, Forderungsausfall, Ausfall von Partnern innerhalb einer Arbeitsgemein-
schaft, Compliance-Verstol3, Mitarbeiterfluktuation, unplanmaRige Umsatz-, Kosten- und
Ertragsentwicklung, Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung.
Qualitatsmanagement BNA unterhélt ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem
nach DIN EN ISO 9001. Das Qualitdtsmanagement regelt die Kernprozesse der Produkt-
realisierung und wichtige Nebenprozesse wie die kommerzielle Projektabwicklung, die
Ressourcenwirtschaft, die internen Dienstleistungen und Teile des Rechnungswesens.

Das Qualitatsmanagementsystem wird jahrlich einer unabhédngigen Bewertung durch
einen externen Auditor unterzogen. Das letzte Uberwachungsaudit fand im Januar 2022
statt und wurde auf Grundlage der Norm DIN EN ISO 9001:2015 erfolgreich absolviert.

RISIKEN

Preisanderungsrisiken Die Preise fir die von BNA angebotenen Produkte und Dienst-
leistungen unterliegen dem Wettbewerb und damit der Entwicklung von Angebot und
Nachfrage. In Folge von Krisen verzeichnen die Ausristungsinvestitionen in der Regel einen
Rickgang, was zu einem Auseinanderlaufen von Arbeitskosten und erzielbaren Preisen fiihrt.

Der Ukraine-Krieg und die Energiekrise werden sich erheblich auf die Ausristungsinves-
titionen auswirken und damit einen starken Einfluss auf zukUnftig erzielbare Preise haben.
Nach der auf den Einbruch aufgrund der Coronapandemie 2020 folgenden Erholung der
Ausristungsinvestitionen im Kalenderjahr 2021 um 3,5 % wird fiir 2022 nur eine Zunahme
um 1,2 % erwartet.

Mit einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess und permanenten Investitionen in
Werkzeuge, Qualitat und Wissen konnte BNA in diesem Umfeld ihre preisliche Wettbewerbs-
fahigkeit erhalten und die negativen Einflisse im Wesentlichen kompensieren. Die hochspe-
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zialisierten und komplexen technischen Dienstleistungen der BNA und die erforderlichen
Branchenkenntnisse sind zudem Markteintrittsbarrieren fir branchenfremde Mitbewerber
und wirken stabilisierend auf der Angebotsseite. Die von BNA erreichte Diversifikation in
unterschiedliche Branchen und Markte stabilisiert die Nachfrageseite. Sprunghafte Veran-
derungen der Preise sind deshalb in normalen konjunkturellen Phasen nicht zu erwarten.

Darlber hinausgehende Preisanderungsrisiken entspringen rezessiven wirtschaftlichen
Phasen. Diese schlagen sich in Abhangigkeit von der Schwere des konjunkturellen Einbruchs
in einer verschlechterten Preisqualitat oder darlber hinaus in einer sinkenden Produktions-
auslastung nieder. Das 68-Prozent-Prognoseintervall der Arbeitsgruppe Gemeinschafts-
diagnose fir die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland im Jahr 2023 liegt zwischen
-2,2% und 1,4 %."2
Lieferengpasse und Preissteigerungen Material Als Folge der Coronapandemie sind
Rohstoffe und Vorprodukte knapp und Lieferketten empfindlich gestért. Der Ukraine-Krieg
hat diese Situation weiter verscharft. Um beschaffungsseitige Risiken wie Lieferengpasse
oder grofiere Preissteigerungen zu verringern, erfolgt die Bestellung von Material fir die
Kundenauftrage sehr friih im Projektverlauf. Flir neue Angebote wird die Preisentwicklung
entsprechend bericksichtigt.

Ausfallrisiken Die breite Kundenbasis der BNA und ein stabiler Anteil 6ffentlicher Auftrag-
geber reduzieren die Ausfallrisiken. Grof3e Einzelrisiken mindert BNA durch die Vereinbarung
von Abschlagszahlungen und die Uberwachung der Bonitat ihrer Auftraggeber.
Zahlungsstromschwankungen In Abhangigkeit von der Struktur und der Abarbeitungs-
phase der im Auftrag befindlichen Projekte tUberwiegen Mittelzu- oder Mittelabflisse.
Die hohe Eigenkapitalquote der BNA und die grofie freie Liquiditat gewahrleisten auch in
Wachstumsphasen die Vorfinanzierung der in Abarbeitung befindlichen Auftrage. Daneben
stehen BNA angemessene Kontokorrent- und Avalrahmen zu Verfligung.
Auslandsauftrage Aktuell bestehen keine Auslandsauftrage in Landern, die aufgrund ihrer
wirtschaftlichen, kulturellen oder politischen Besonderheiten aufergewdhnliche Risiken fir
BNA und deren Mitarbeiter mit sich bringen.

Ausfall von Partnern innerhalb einer Arbeitsgemeinschaft Das grofte Risiko bei der
Auftragsrealisierung innerhalb einer Arbeitsgemeinschaft ist der Ausfall eines ARGE-Partners.
Die ARGE-Gesellschafter haften gesamtschuldnerisch, auch bei Ausfall eines Partners ist
die geschuldete Werkleistung zu erbringen. Durch Sicherheiten (Blrgschaften) der Partner
gegeniber der ARGE werden die Auswirkungen eines moglichen Ausfalls abgemildert.
Gleichzeitig erfolgt fur alle Projekte, die innerhalb einer ARGE abgewickelt werden, ein
aktives Risikomanagement nach dem oben beschriebenen Uberwachungssystem, um
mogliche Risiken rechtzeitig zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken.

Eine besondere Bedeutung hat das Risikomanagement fir die Projektrealisierung TWA

Eschdorf im Rahmen einer ARGE. Auf Grund der GrofRe und Komplexitat wurde fir das
Projekt ein projektspezifisches Risikomanagementsystem implementiert.
Fachkraftemangel Die anhaltend gute Beschéaftigungslage, der stetige Rickgang der
Arbeitslosigkeit und der demografische Wandel haben zu einem Fachkraftemangel ins-
besondere bei hochqualifizierten technischen Fachkraften gefhrt. BNA hat frihzeitig
begonnen, sich durch die kontinuierliche und langfristig angelegte Investition in Ausbildung
und Nachwuchsférderung den Zugang zu einem angemessenen Potenzial an Fachkraften
zu sichern. Trotzdem ist zu erwarten, dass der anhaltende Wettbewerb um Fachkréafte
zuklnftig weitergehende Anstrengungen in der Fachkraftegewinnung wie auch in der
Mitarbeiterbindung erfordern wird.
Coronapandemie Mit der weltweiten Ausbreitung des Coronavirus haben sich die Le-
bensbedingungen der Menschen, aber auch die Rahmenbedingungen fir Unternehmen
dramatisch verdandert. BNA ist auf Grund ihrer wirtschaftlichen Starke, der Thesaurierung
von Gewinnen in der Vergangenheit sowie eines motivierten und zum Unternehmen ste-
henden Mitarbeiterstamms gut flr die Bewaltigung der Krise gewappnet.

Um den negativen Auswirkungen der mit der Pandemie einhergehenden Einschrankun-
gen entgegenzuwirken, hat BNA friihzeitig MaRnahmen ergriffen, deren Wirksamkeit und
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Angemessenheit regelmallig bewertet werden. Diese Malinahmen dienen dem Schutz
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Familien sowie der Aufrechterhaltung des
Betriebes und der Sicherung der Arbeitsplatze. Damit verbunden ist der Anspruch der BNA,
flr ihre Kunden auch wahrend der Krise kontinuierlich verflgbar zu sein, insbesondere fir
die Aufrechterhaltung kritischer Infrastrukturen.

Ukraine-Krieg In Folge des Ukraine-Krieges sind die Energiekosten drastisch gestiegen. BNA
hat fUr die Realisierung ihres Leistungsangebotes nur einen geringen Anteil an Energiekos-
ten, sodass die Auswirkungen der extremen Energiepreissteigerungen beherrschbar sind.
Wechselwirkungen zwischen Risiken Zwischen einzelnen Risiken kdnnen Wechselwir-
kungen und im ungiinstigen Fall Uberlagerungen auftreten, die die Auswirkungen einzelner
Risiken verstarken. Um Wechselwirkungen frih zu erkennen, werden die betreffenden
Informationen zwischen den Verantwortlichen der Geschéaftsbereiche regelmalig ausge-
tauscht und es werden Kenngrofien, in denen sich die Auswirkungen unterschiedlicher
Risiken einheitlich abbilden, tberwacht.

Bestandsgefahrdende Risiken liegen nicht vor.

CHANCEN

Universell anwendbare Querschnittsdisziplin Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstech-
nik sowie Informations- und Datentechnik sind Querschnittsdisziplinen, die praktisch in allen
Bereichen der Industrie nachgefragt werden. Gestltzt wird die Nachfrage nach diesen Produk-
ten und Dienstleistungen durch Themen wie Klimawandel, Energie, \Wasser und Infrastruktur
— Gebiete, auf denen BNA seit langem aktiv ist. Dies eroffnet vielféltige Chancen fur BNA.
Digitalisierung und Industrie 4.0 Die Mess-, Steuer- und Regeltechnik bildet das Riickgrat
der Automatisierung der Produktion und leistet einen wichtigen Beitrag fur die Zukunftstech-
nologien im Rahmen von Industrie 4.0. In diesem Umfeld spielt die zunehmende Digitali-
sierung der industriellen Produktion eine tragende Rolle, fir welche die Mess-, Steuer- und
Regeltechnik, neben der Informations- und Kommunikationstechnik, die Schlisseldisziplin
darstellt. BNA ist seit mehr als 30 Jahren auf beiden Feldern aktiv und kann deshalb an
dieser Entwicklung partizipieren.

MarktgroRe Der flr BNA direkt erreichbare deutsche Markt flr industrielle Prozesssteu-
erungsanlagen umfasst im Vergleich zur Grofse der BNA ein immenses Volumen. Hinzu
kommen Marktanteile im Ausland, Uber die BNA einen indirekten Zugang Uber deutsche
MaschinenausrUster erlangen kann. Selbst Teilmarkte wie die kommunale Trinkwasserver-
sorgung und Abwasserbehandlung, Kraftwerke oder Nahrungs- und Genussmittel haben,
gemessen an den dort von BNA derzeitig erzielten Umsétzen, ein Investitionsvolumen, das
auch in Phasen der Stagnation Wachstumsperspektiven bietet. Die Voraussetzungen fir
eine erfolgreiche Expansion sind hier die preisliche Wettbewerbsfahigkeit, die technischen
Kompetenzen und der Aufbau eines vertrieblichen Zugangs. BNA erfillt diese Vorausset-
zungen und kann deshalb auch in Zukunft weiteres \Wachstum generieren.

Neue Produkte und Leistungsangebote BNA hat im Berichtsjahr die eigenen Produkte
weiter gestarkt. Damit erdéffnen sich neue Chancen bei Bestandskunden, aber auch in
Branchen, zu denen BNA bislang nur einen eingeschrankten Zugang hatte. Hinzu kommt,
dass flr viele Kunden aus Industrie und Versorgungswirtschaft mehrere Leistungsangebote
der BNA potenziell von Interesse sind, sodass auf dem Wege des Cross-Selling zuséatzliche
Umsatze generiert werden kdnnen.

Diversifikation BNA hat in der Vergangenheit bewusst die Diversifikation in verschiedene
Branchen und Markte vorangetrieben. Heute ist BNA mit ihrem Produkt- und Leistungs-
angebot in unterschiedlichen Branchen, bei ¢ffentlichen wie privaten Investoren und in
mehreren Markten etabliert. Dies eréffnet die Chance, dort von der positiven Entwicklung
einer Branche oder eines Marktes zu profitieren, wo diese auch stattfindet. Durch die
Verlagerung des vertrieblichen Schwerpunktes auf Branchen oder Markte, die aktuell eine
hohe Dynamik aufweisen, kann rentables \WWachstum generiert werden, ohne dass dafir
langwierige Umstrukturierungen oder ein hoher zeitlicher Vorlauf erforderlich wéren.
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Wirtschaftliche Unabhangigkeit BNA hat in den vergangenen Jahren ihre wirtschaftliche
Basis kontinuierlich gestarkt. Mit einer hohen Eigenkapitalausstattung und solider Liquiditat
kann BNA die weitere Entwicklung des Produkt- und Leistungsangebotes und den Eintritt
in neue Markte aus eigener Kraft finanzieren.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

RAHMENBEDINGUNGEN

Einflussfaktoren BNA partizipiert an Investitionen der Privatwirtschaft und der 6ffentlichen
Hand gleichermal3en. Der deutsche Markt leistet dabei mit durchschnittlich Gber 90 % den
wesentlichen Beitrag zum Auftragsaufkommen. Investitionen der Privatwirtschaft und der
offentlichen Hand in Deutschland sind somit die wichtigste Auftragsquelle fiir BNA.

Die zweite Auftragsquelle sind Auftrage flr im Ausland errichtete Anlagen. Auftragge-
ber fir BNA ist der deutsche Maschinen- und Anlagenbau, dessen Exportaussichten das
Nachfrageniveau fir BNA im Ausland bestimmen. Weitere Auftragsquellen im Ausland
sind dort anséssige Maschinenbauunternehmen oder Tochtergesellschaften deutscher
Unternehmen, zu denen bereits in Deutschland eine Kundenbeziehung besteht.

Die dritte Komponente betrifft den Service. Das Volumen wird bestimmt durch den
Bestand an von BNA errichteten Anlagen. Diese Komponente ist stetig wachsend und
weitgehend unabhangig von der Konjunktur.

Die Rahmenbedingungen, die BNA fir ihre wirtschaftliche Entwicklung in den kommen-
den Jahren erwarten kann, werden deshalb anhand der Vorhersagen Uber die 6ffentlichen
und privaten Investitionen sowie die Entwicklung der Exporte abgeschatzt.
Unternehmensinvestitionen Die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose prognostiziert
in ihrem Herbstgutachten 2022 nach einer moderaten Erholung 2021 einen Riickgang der
deutschen Wirtschaftsleistung im kommenden Jahr. Nach einem Wachstum des Brutto-
inlandsproduktes um 1,4 % in diesem Jahr erwartet sie einen Rickgang um 0,4 % im Jahr
2023. Darin zeigt sich insbesondere das Ausmal der Energiekrise.

VERANDERUNG DES BIP
UND DER AUSRUSTUNGS-
INVESTITIONEN in %

Kalenderjahr
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2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

Bruttoinlandsprodukt in % 1,0% 11% -3,7% 2,6 % 1,4% -0,4% 1,9%
. Ausrilistungsinvestitionen in % 4,4% 1,0% -11,0% 3,5% 1,2% 2,7 % 5,7 %

* Prognose [2]

Die Ausrustungsinvestitionen entwickelten sich deutlich schlechter als prognostiziert und
werden 2022 voraussichtlich um 1,2 % zunehmen. Flr die folgenden beiden Jahre erwar-
ten die Institute eine Belebung der unternehmerischen Investitionstatigkeit. Alles in allem
werden die Ausrlistungsinvestitionen in den Jahren 2023 und 2024 wohl mit Raten von
2,7 % und 5,7 % expandieren. 2!
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Offentliche Investitionen Die Wirtschaftspolitik hat mit Konjunkturprogrammen auf Ener-
giekrise reagiert. In Verbindung mit dem Rickgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland
fUhrt dies jedoch dazu, dass die dffentlichen Haushalte im Jahr 2022 voraussichtlich mit
einem Defizit von 72,5 Mrd. € abschlie3en werden. Auch in den kommenden beiden Jahren
bleiben die Fehlbetrage mit 51,2 Mrd. € fir 2023 und 41,5 Mrd. € flir 2024 betrachtlich.
Es wird erwartet, dass die 6ffentlichen Investitionen ab dem kommenden Jahr abnehmen.
Fir 2022 erwartet die Arbeitsgruppe Gemeinschaftsdiagnose noch eine leichte Zunahme
der offentlichen Bauinvestitionen um 0,2 %, fir 2023 dann aber einen Rickgang um 3,4 %.
Hierin eingeschlossen sind Investitionen in die Infrastruktur, an denen BNA mit ihrem
Leistungsangebot fir die Ausristung von kommunalen Klaranlagen, Trinkwasserversor-
gungssystemen und Hochwasserschutzanlagen partizipiert. 12!
Mittelfristige Erwartungen In ihrer Mittelfristprojektion gehen die Institute davon aus,
dass das Bruttoinlandsprodukt bis 2027 preisbereinigt jahresdurchschnittlich um 1,0 %
zunimmt. Zum Beginn des Prognosezeitraums zeigt sich eine erhebliche Produktionslicke,
zum Ende des Prognosezeitraums wird angenommen, dass die Produktionsliicke bezogen
auf das Produktionspotenzial geschlossen sein wird. Die Ausristungsinvestitionen sollten
sich weiter gut entwickeln. Die Institute prognostizieren fir den Zeitraum bis 2027 eine
jéhrliche durchschnittliche Zunahme der Bruttoanlageinvestitionen von 5,6 %. 2!
Exporte Nach einer schwachen Entwicklung der Ausfuhren im ersten Halbjahr 2022, diirften
die Exporte im dritten Quartal stagniert haben und auch im vierten Quartal entwickeln sich
die Exporte wohl nur verhalten, da sich das weltwirtschaftliche Umfeld weiter eintriibt. Fr
das gesamte Jahr wird ein Wachstum der Exporte um 1,5 % prognostiziert. Im weiteren
Prognosezeitraum wird fiir 2023 ebenfalls eine Zunahme um 1,5 % und fir 2024 dann ein
Wachstum um 3,7 % erwartet. @
Prognosesicherheit Die Prognose der Institute beschreibt die fliir am wahrscheinlichs-
ten gehaltene Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Das 68-Prozent-Prognoseintervall
flr das Bruttoinlandsprodukt 2023 reicht von -2,2 % bis 1,4 %. Das groRte Risiko fiir die
konjunkturelle Entwicklung stellt derzeit die Verfligbarkeit von Gas dar. Der Prognose liegt
die Annahme der Institute zu Grunde, dass es in diesem Winter zu keiner staatlichen Ra-
tionierung kommt. Als Prognoserisiko stellt sich weiterhin dar, dass im folgenden Winter
eine Gasmangellage nicht auszuschlief3en ist, falls die Speicher im Laufe des Jahres nicht
ausreichend gefullt werden kénnen. 12!
Rahmenbedingungen fiir BNA Nach dem erheblichen Einbruch 2020 und der wieder
positiven Entwicklung 2021, bleiben die deutsche Wirtschaftsleistung und die Ausristungs-
investitionen im Jahr 2022 deutlich hinter dem Vorjahr zuriick. Trotzdem kann BNA fiir das
Geschaftsjahr 2023 moderat gute Rahmenbedingungen erwarten. Die Investitionen im
privatwirtschaftlichen Bereich sollen 2023 gegentber dem Vorjahr wieder anziehen. Dem
gegenliber steht der erwartete Riickgang bei den 6ffentlichen Bauinvestitionen, wobei hier
weiterhin die Investitionen in kritische Infrastrukturen wie die kommunale Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung stabilisierend wirken.

BRANCHEN UND MARKTE DER BNA

Wasser In unserem regionalen Umfeld Thiringen ist aufgrund des erreichten technischen
Standards das Investitionsvolumen tendenziell fallend. Zukinftige Investitionen stehen im
Zusammenhang mit der Umsetzung von Mafinahmen zur Verbesserung der Abwasser- und
Wasserqualitat im landlichen Raum. Wir erwarten 2023 mittlere Investitionen in Verbindung
mit Bauinvestitionen sowie die Erneuerung von Steuerungstechnik auf dem Niveau des
Vorjahres.

Im restlichen Bundesgebiet zeigt sich der kommunale Markt fir Wasser und Abwasser
weiter stabil auf einem hohen Niveau. Wir gehen davon aus, ausreichend Chancen wahr-
nehmen zu kdnnen und planen unter Berlcksichtigung des sehr hohen Auftragsbestandes
entsprechend der verflgbaren Kapazitaten fir 2023 mit Auftragseingangen in Héhe von
80 % des Vorjahresniveaus.
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Fur Industrieabwasser, Prozess- und Reinstwasser sowie Hochwasserschutz schatzen
wir die Auftragschancen auf Vorjahresniveau ein.
Energie Die mit dem Ausbau und der Priorisierung der erneuerbaren Energien einherge-
henden Probleme fir konventionelle Erzeugeranlagen beherrschen weiterhin das Investi-
tionsgeschehen in diesem Bereich. Davon betroffen ist insbesondere der Kraftwerksneu-
bau, der praktisch zum Erliegen gekommen ist. Aufgrund des hohen Auftragsbestandes
konzentrieren wir uns auf das Geschéft bei bestehenden Kunden.
Industrie 2022 konnten wir unsere Position in diesem Bereich ausbauen und unsere
Kundenkontakte erweitern. 2023 wollen wir daran anknipfen und planen mit einem Auf-
tragseingang auf Vorjahresniveau. Wir konzentrieren uns hierbei im Wesentlichen auf die
Lebensmittelindustrie.
Ausland BNA partizipiert an Investitionen im Ausland als Nachauftragnehmer des deutschen
Maschinen- und Anlagenbaus. Hier pflegen wir die bestehenden Kontakte und bedienen
entsprechende Anfragen, ohne selbst aktiv zu akquirieren. Nachdem wir 2022 (ber den
deutschen Maschinen- und Anlagenbau Auslandsauftrage flr industrielle Prozesssteuerun-
gen erhalten haben, erwarten wir auch 2023 aussichtsreiche Anfragen.
Aussichten Zusammenfassend kommen wir zu der Einschatzung, dass die prognostizierte
Marktsituation BNA insgesamt gute Auftragsperspektiven bietet. Konkret planen wir unter
Berlicksichtigung des hohen Auftragsbestandes einen Auftragseingang um 20 % unter
dem Niveau des Vorjahres bei im Wesentlichen gleichbleibender Preisqualitat. Unsere
Einschatzung gilt unter dem Vorbehalt, dass es zu keinen wesentlichen Einschrankungen
durch die anhaltenden Krisen kommt.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Plangrundlagen Mit der gewachsenen Anzahl der Mitarbeiter in der Produktion, den
Investitionen in die Infrastruktur und dem guten Auftragsvorlauf haben wir mittelfristig
gute Voraussetzungen fur weiteres, rentables Wachstum. Fir 2023 steht dem allerdings
eine erhebliche Kostensteigerung im Personalbereich entgegen. Auch im kommenden
Jahr wird wieder ein Schwerpunkt sein, neue Mitarbeiter gut einzuarbeiten und schnell
wirksam werden zu lassen.

Die verfligbaren produktiven Stunden werden 2023 um 3,1 % zunehmen. Insgesamt

stehen uns Uber alle Leistungsbereiche der Produktion ca. 139.000 produktive Stunden
aus eigener Kapazitat zur Verfligung. Aufgrund des guten Auftragsvorlaufs und der erwar-
teten Auftragseingdnge unterstellen wir, dass unsere produktive Kapazitat auf Jahressicht
vollstédndig ausgelastet wird.
Geschaftsplan 2023 Im Geschaftsjahr 2023 erwarten wir Umsatzerldse in Héhe von
25,4 Mio. €. Gleichzeitig wird der Bestand an unfertigen Leistungen um 2,6 Mio. € abneh-
men. Aktivierte Eigenleistungen aus Produktentwicklung erwarten wir mit 90 Tsd. €. Die
Gesamtleistung wird damit etwa 22,9 Mio. € betragen, 2,7 % hoher als im Geschaftsjahr
2022.

Den Rohertrag planen wir mit 14,6 Mio. € und damit 7,5 % Uber dem Vorjahreswert. Die
Rohertragsquote liegt mit 63,6 % Uber der des Geschaftsjahres 2022, in dem sie 60,8 %
betrug. Die Veranderung liegt im Wesentlichen darin begriindet, dass der Bestand an un-
fertigen Leistungen durch die Umsatzrealisierung von Projekten deutlich abnehmen wird.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erwarten wir um 364 Tsd. €, das sind 32,0 % unter
dem Vorjahresniveau, in der Planung sind wesentlich geringere Auflésungen von Rick-
stellungen eingestellt.

Die Betriebsaufwendungen planen wir mit 12,9 Mio. € und damit 1,2 Mio. € (ber dem
Jahr 2022. Der Zuwachs in den Personalkosten zum Geschaftsjahr 2022 liegt inflations- und
wachstumsbedingt bei 11,2 % gegeniber dem Geschaftsjahr 2022. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen werden auf Grund der erwarteten Teuerungsrate, insbesondere bei
Energie, Gas und Kraftstoffen gegenlber dem Geschéaftsjahr 2022 um 4,4 % ansteigen.
Die Abschreibungen steigen leicht um 41 Tsd. € auf 569 Tsd. €.
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BB Statistisches Bundesamt

FUr das Geschéftsjahr 2023 erwarten wir ein EBIT von knapp 2,1 Mio. € und einen Jah-
restiberschuss von ca. 1,4 Mio. €. Ausgehend vom Aktienbestand zum Berichtszeitpunkt
wirde das Ergebnis je Aktie 2,23 € betragen.

Die Planung fulRt auf der Annahme, dass die Produktionskapazitat von ca. 139.000 pro-
duktiven Stunden vollstandig ausgelastet wird. Eine um 10 % geringere Auslastung wiirde
das Betriebsergebnis um ca. 450 Tsd. € und den Jahresiberschuss um ca. 320 Tsd. € min-
dern. Dabei gehen wir davon aus, dass alle im Geschéftsjahr geplanten Projektabschlisse
auch realisiert werden und somit bei reduzierter Auslastung weniger Leistung in die Uber
2023 hinauslaufenden Projekte flieRt. Das groRte Risiko auf der Erldsseite besteht in Lie-
ferengpadssen beim Material. Wenn durch verspatete Materiallieferungen die Projekte nicht
abgeschlossen werden kénnen, dann wirde durch die fehlende Umsatzrealisierung das
Ergebnis negativ beeinflusst. Weiterhin basiert unsere Planung auf der Annahme, dass sich
die Einschrankungen durch die Coronapandemie und die Auswirkungen des Ukraine-Krieges
nicht weiter verscharfen.

PLANUNG GESAMTLEISTUNG, EBIT UND JAHRESUBERSCHUSS in Tsd. €

Geschaftsjahr 2023e 2024e
Gesamtleistung 22.948 25.046
EBIT 2.128 2.590
Jahresliberschuss 1.443 1.757

Geschaftsplan 2024 In unserer Planung fir 2024 unterstellen wir, dass die in der Gemein-
schaftsdiagnose Herbst 2022 prognostizierte wirtschaftliche Entwicklung im Wesentlichen
eintritt. Aufgrund des guten Auftragsbestandes und der flir 2024 moderat positiven Prog-
noseaussagen verzichten wir auf die Angabe eines pessimistischen Szenarios.

Fur das Geschéftsjahr 2024 planen wir eine Gesamtleistung von ca. 25,0 Mio. €, ein EBIT
von ca. 2,6 Mio. € und einen JahresUberschuss von ca. 1,8 Mio. €. Diese Ergebnisprognose
basiert auf der Annahme, dass der Bestand an angearbeiteten Projekten nahezu unveran-
dert bleibt. In unserer Planung unterstellen wir weiterhin, dass unsere produktive Kapazitat
gegenlber 2023 um ca. 4,4 % zunimmt und dass diese Kapazitat auch ausgelastet wird.

Als Ergebnis je Aktie erwarten wir 2024 ca. 2,72 €.
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ERLAUTERUNG ZUR ERMITTLUNG
DER KENNZAHLEN IM LAGEBERICHT

Die Berechnungsbasis von Kennzahlen und Werten im Lagebericht weist die nachfolgen-

den Abweichungen zur Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 275 HGB auf.
Die durch die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 275 HGB erforderliche

Einordnung von Bestandteilen

a) der sonstigen betrieblichen Ertrage in die Umséatze sowie

b) der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in den Materialaufwand entspricht nicht der
operativen Ertragsstruktur des Unternehmens.

Die Abweichungen betreffen im Wesentlichen: die Einordnung von Mietertragen in
Hohe von 2 Tsd. €, von Ertrdgen aus der kaufmannischen Geschaftsfihrung der ARGE
TWA Eschdorf in Héhe von 15 Tsd. €, von Einspeisevergltungen aus der PV-Anlage von
1 Tsd. € und von Reisekostenerstattungen des Kunden flr ein Auslandsprojekt in Hohe
von 15 Tsd. € in den Umsatz.

In den Materialaufwand wurden abweichend gegliedert: die Aufwendungen aus der
technischen und kaufménnischen Geschéftsfiihrung fir die ARGE TWA Eschdorf in Hohe
von 24 Tsd. €, Projektversicherungen 4 Tsd. € sowie 2 Tsd. € sonstige Aufwendungen
entgegenstehen sowie der Aufwand zu den Reisekostenerstattungen des Kunden fir das
oben benannte Auslandsprojekt in Hohe von 15 Tsd. €.

Die Berechnungsgrundlagen im Lagebericht weichen von den Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung nach & 275 HGB wie folgt ab: Umsatzerldse -33 Tsd. €, Materialaufwand
-46 Tsd. €, sonstige betriebliche Ertrage -10 Tsd. €, sonstige betriebliche Aufwendungen
+46 Tsd. €, Ergebnis steuerlicher Mafinahmen durch Sonderpostenauflosungen +43 Tsd. €.

Die Berechnungsbasis flir eine Vielzahl der im Lagebericht ausgewiesenen Werte und
Kennzahlen sind Euro-Cent. Fiir die bessere Lesbarkeit sind die meisten Werte in gerun-
deten Tsd. € und Mio. € dargestellt. Dies kann zu Rundungsdifferenzen im Ausweis von
Prozent- und Summenangaben flhren.

[lmenau, den 22.11.2022

MW%;Z{
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Stefan Schneider Heiko Nik Mario Winkler
Vorstand Vorsta Vorstand
Vorsitzender Personal und Finanzen Marketing und Vertrieb
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Jahresabschluss

der BN Automation AG zum 30.09.2022



BILANZ

AKTIVA in Tsd. €, Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. 30.09.2022  30.09.2021
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 547,3 601,5
1. Selbst geschaffene Software " 342,9 3421
2. Software ? 204,5 256,4
3. geleistete Anzahlungen 0,0 3,0
Il. Sachanlagen 2.545,2 2.537,6
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und 1.790,2 1.906,3
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundsticken
2. technische Anlagen und Maschinen 55,7 60,3
3. andere Anlagen, Betriebs- und 699,3 571,0
Geschaftsausstattung
lll. Finanzanlagen 55,6 55,6
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 52,2 52,2
2. sonstige Ausleihungen 3.4 3.4
Summe Anlagevermdgen 3.1481 3.194,7
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 7.106,4 5.469,3
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.182,6 691,9
2. unfertige Leistungen 8.807,5 9.442,3
3. geleistete Anzahlungen 3.530,4 3.639,4
4. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -6.4141 -8.204,3
Il. Forderungen und sonstige 3.595,5 3.170,9
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.453,8 3.004,7
2. sonstige Vermdgensgegenstande 141,6 166,2
Ill. Wertpapiere 300,7 300,7
sonstige Wertpapiere 300,7 300,7
IV. Kassenbestand und 4.3911 5.876,2
Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Umlaufvermogen 15.393,7 14.8171
C. Rechnungsabgrenzungsposten 115,3 121,7
D. Aktive latente Steuern 163,5 133,8
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 45,4 178,9
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 18.866,0 18.446,3

" Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
2 entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
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PASSIVA in Tsd. €, Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. 30.09.2022  30.09.2021

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 3.233,6 3.1991
Il. Kapitalriicklage 341,9 231,5
lll. Gewinnrlicklagen 2.938,1 2.481,9

1. gesetzliche Rlicklage 88,4 88,4

2. andere Gewinnricklagen 2.849,7 2.393,5
IV. Bilanzgewinn 3.231,9 3.3571
Summe Eigenkapital 9.745,5 9.269,6

B. Sonderposten

1. Sonderposten mit Ricklageanteil 0,0 8,8
2. Sonderposten flir Zuwendungen 2871 320,9
Summe Sonderposten 2871 329,7

C. Riickstellungen

1. Steuerrlickstellungen 61,3 25,8
2. sonstige Rulckstellungen 2.055,6 1.807,1
Summe Riickstellungen 2.116,9 1.832,9

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 192,7 226,1
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.131,0 49441
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 579,2 745,4
4. sonstige Verbindlichkeiten 710,8 998,8

davon aus Steuern EUR 333.990,68 (V. TEUR 263)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 42.461,87 (V]. TEUR 87)

Summe Verbindlichkeiten 6.613,6 6.914,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 102,9 99,8
Summe Passiva 18.866,0 18.446,3

Die Berechnungsbasis fir die ausgewiesenen Werte sind Euro-Cent. Fir die bessere Lesbarkeit sind die Werte
in gerundeten Tsd. € dargestellt. Dies kann zu Rundungsdifferenzen im Ausweis von Summenangaben fihren. 58 59



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tsd. €, Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. 30.09.2022  30.09.2021
1. Umsatzerlose 22.927,7 19.919,9
2. Verminderung (im Vj. Erhéhung) des Bestands 634,8 1.473,8
an unfertigen Leistungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 77,6 195,56
4. Gesamtleistung 22.370,5 21.589,2
5. sonstige betriebliche Ertrage 545,8 752,8
6. Materialaufwand 8.808,4 8.479,7
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.842,7 4.743,5
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 3.965,7 3.736,2
7. Personalaufwand 9.129,3 9.041,2
a) Léhne und Gehalter 7.727,0 7.442,2
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur 1.402,3 1.599,0
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung EUR -23.911,24
(Vj. TEUR 232)
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 527,6 505,5
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.989,4 1.687,7
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 1.001,34 (Vj. TEUR 0,4)
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 13,7 01
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 29,4 37,8
davon Ertrag aus der Abzinsung EUR 24.814,58
(Vj. TEUR 31)
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 431 59,9
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung EUR 0,00
(Vj. TEUR 0)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 755,0 840,9
davon Ertrage (im Vj. Aufwand) aus der Verdnderung
bilanzierter latenter Steuern EUR 29.614,65
(Vj. TEUR 114)
14. Ergebnis nach Steuern 1.706,6 1.765,1
15. sonstige Steuern 21,3 -45,3
16. Jahresuberschuss 1.685,3 1.810,5
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.546,7 1.546,7
18. Bilanzgewinn 3.231,9 3.3571

Die Berechnungsbasis flr die ausgewiesenen Werte sind Euro-Cent. Fir die bessere Lesbarkeit sind die Werte
in gerundeten Tsd. € dargestellt. Dies kann zu Rundungsdifferenzen im Ausweis von Summenangaben flhren.
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ANHANG

ANGABEN UND ERLAUTERUNG ZU FORM UND GLIEDERUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Jahresabschluss zum 30.09.2022 wurde gemal’ 8§ 242 ff. und 264 ff. HGB aufgestellt.
Die hierin flr Kapitalgesellschaften verbindlich vorgeschriebenen Gliederungsvorschriften
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden berUcksichtigt. Bei der Aufstellung
des Anhangs wurden die gréRenabhéngigen Erleichterungen in Anspruch genommen. Es
gelten die Vorschriften fir mittelgrol3e Kapitalgesellschaften. Ergénzend zu diesen Vor-
schriften fanden die einschlagigen Vorschriften des AktG Anwendung.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und davon-Vermerke wurden Uber-
wiegend im Anhang vorgenommen.

ANGABEN ZUR IDENTIFIKATION NACH §264 ABS. 1A HGB

Die Gesellschaft ist unter der Firma BN Automation AG mit Sitz in llImenau im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Jena unter der Nummer HRB 305525 eingetragen.

ANGABE DER ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die nach-

folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend:

>> Entgeltlich erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Gegenstdnde des Sachanlagevermodgens sind zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen,
entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafiige Abschreibungen linear vermindert. In
die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige
Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezogen. Die Ab-
schreibungen auf Zugange des Sachanlagevermogens werden zeitanteilig vorgenommen.

>> Den Abschreibungen auf entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten wurde
eine Nutzungsdauer von 2 Jahren bis 12 Jahren zugrunde gelegt. Fir selbst geschaffene
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte wurde eine Nutzungsdauer
von 5 Jahren unterstellt. Den Abschreibungen auf Gebaude liegt eine Nutzungsdauer
von 16 Jahren bis 33 Jahren zugrunde. Bei den AuRenanlagen betragt die Nutzungs-
dauer 10 Jahre oder 19 Jahre. Die Nutzungsdauer betragt bei den technischen Anlagen
und Maschinen 11 bis 20 Jahre und bei den anderen Anlagen, den Anlagegltern der
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 14 Jahre.

>> Geringwertige Anlagegdter bis zu einem Netto-Einzelwert von 800,00 € sind im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Ab-
gang wurde unterstellt.

>> Erhaltene Zuschisse zu Investitionen wurden in einen Sonderposten fiir Zuwendungen
eingestellt. Die Aufldsung dieses Sonderpostens erfolgt parallel zu den auf die gefér-
derten Vermdgensgegenstande erfassten Abschreibungen.

>> Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden \Werten angesetzt.

>> Die Vorréate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Werten
am Abschlussstichtag angesetzt. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind, soweit
sie durch Bestdnde an unfertigen Leistungen abgedeckt sind, auf der Aktivseite offen
von den unfertigen Leistungen abgesetzt.
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Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstand-
spreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Die unfertigen Leistungen sind auf der Basis von Einzelkalkulationen, die auf der aktu-
ellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Herstellungskosten bewertet. Neben den direkt
zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungsléhnen und Sonderkosten der Fertigung
sind angemessene Teile der Materialgemeinkosten und Fertigungsgemeinkosten sowie
Werteverzehr des Anlagevermogens (soweit durch die Fertigung verursacht) berlck-
sichtigt. Kosten der allgemeinen Verwaltung wurden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen. Einem Abwertungsbedarf aufgrund verlustfreier Bewertung wurde in
allen notwendigen Fallen Rechnung getragen. Der Abwertungsbedarf wurde retrograd
ausgehend vom Erlés ermittelt. Im Zuge der Bewertung wurden auch Zuschreibungen
in Hohe von 37,2 Tsd. € vorgenommen.

Die Forderungen wurden zum Nennwert angesetzt. Fr alle erkennbaren Risiken wurden
Einzelwertberichtigungen durchgeflhrt. Fir das allgemeine Ausfall- und Kreditrisiko
wurde eine Pauschalwertberichtigung gebildet. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind abgezinst.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert bewertet.

Die sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurden zu Anschaffungskosten oder
gegebenenfalls nach &8 253 Abs. 4 HGB zu den niedrigeren Werten, die sich aus den
Borsen- oder Marktpreisen am Stichtag ergeben, angesetzt. Soweit eine Wertaufholung
gem. § 253 Abs. 5 HGB vorzunehmen war, wurde diese berlcksichtigt.

Der Kassenbestand, die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bewertet.
Die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit dem zeitanteiligen Betrag der Ausgaben/
Einnahmen angesetzt, der Aufwendungen/Ertrége eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag betrifft.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstan-
den, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen
oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen zum Zeit-
punkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden verrechnet als Aktiviiberhang ausgewiesen.

Als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung wird der Wert ausge-
wiesen, der sich durch Verrechnung der Pensionsriickstellungen mit dem Deckungsver-
modgen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB ergibt. Das Deckungsvermdgen ist dem Zugriff
aller Gbrigen Glaubiger entzogen und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil nach den §8 273 und 281 Abs. 1 HGB a.F. wurde
bei erstmaliger Anwendung der Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) beibehalten (Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB).

Die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method nach IAS 19) unter Verwendung
der »Richttafeln 2018 G« von Klaus Heubeck ermittelt. Fir die Abzinsung wurde der
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre bei einer angenommenen
pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren von 1,77 % gemafd der Rlckstellungsabzinsungs-
verordnung vom 18.11.2009 verwendet. Fluktuation und erwartete Gehaltssteigerungen
wurden nicht angesetzt, erwartete Rentensteigerungen wurden mit 1,5 % berUcksichtigt.
Die ausschlief3lich der Erflillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstdnde (Deckungsvermé-
geni.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Rickstellungen verrechnet.

Der sich durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ergebende Zufiih-
rungsbetrag wurde den Rickstellungen fir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen
bei erstmaliger Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) zum
30.09.2011 in einer Summe zugefuhrt.
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ANLAGENSPIEGEL

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
01.10.2021 Zugange Abgéange Umbuchungen 30.09.2022 01.10.2021 Zugange Abgange 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ inTsd. €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte 570.606,99 77.610,08 0,00 0,00 648.217,07 228.487,89 76.868,14 0,00 305.356,03 342.861,04 342
2. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 833.283,86 22.855,82 4.182,24 3.000,00 854.957,44 576.898,22 76.672,05 3.087,02 650.483,25 204.474,19 257
3. geleistete Anzahlungen 3.000,00 0,00 0,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3
Summe Immaterielle
Vermdgensgegenstande 1.406.890,85 100.465,90 4.182,24 0,00 1.503.174,51 805.386,11 153.540,19 3.087,02 955.839,28 547.335,23 602
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstlicken 3.713.517,02 0,00 0,00 0,00 3.713.517,02 1.807.229,25 116.097,02 0,00 1.923.326,27 1.790.190,75 1.906
2. technische Anlagen und Maschinen 79.740,75 0,00 0,00 0,00 79.740,75 19.421,41 4.590,30 0,00 24.011,71 55.729,04 61
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.575.467,08 382.430,88 128.442,56 0,00 2.829.455,40 2.004.445,79 253.371,11 127.650,91 2.130.165,99 699.289,41 571
Summe Sachanlagen 6.368.724,85 382.430,88 128.442,56 0,00 6.622.713,17 3.831.096,45 374.058,43 127.650,91 4.077.503,97 2.545.209,20 2.538
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 87.713,82 0,00 0,00 0,00 87.713,82 35.510,36 0,00 0,00 35.510,36 52.203,46 52
2. sonstige Ausleihungen 3.374,53 0,00 0,00 0,00 3.374,53 0,00 0,00 0,00 0,00 3.374,53 3
Summe Finanzanlagen 91.088,35 0,00 0,00 0,00 91.088,35 35.510,36 0,00 0,00 35.510,36 55.577,99 55
GESAMTSUMME 7.866.704,05 482.896,78 132.624,80 0,00 8.216.976,03 4.671.992,92 527.598,62 130.737,93 5.068.853,61 3.148.122,42 3.195
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Der Unterschiedsbetrag aufgrund der erstmaligen Anwendung der RT 2018 G wurde
den Ruickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Geschaftsjahr
2018/2019 in voller Hohe zugefihrt.

>> Die Steuerrlckstellungen und die sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle un-
gewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften.
Sie sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrags, d. h. einschlieRlich zuklinftiger Kosten- und Preissteigerungen, ange-
setzt. Rlickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.
Rickstellungen flir Gewahrleistungen wurden vom gewahrleistungsbehafteten Umsatz
des Geschéftsjahres in Hohe des Prozentsatzes gebildet, der sich aus dem Verhéltnis
der im Geschaftsjahr entstandenen Gewahrleistungsaufwendungen zum gewéhrleis-
tungsbehafteten Umsatz des Vorjahres ergibt.

>> Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

>> Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden
gemalR &8 2656a HGB am Abschlussstichtag bewertet.

>> Der Anspruch auf Erldsrealisierung aus Werkvertragen entsteht mit der Erflllung der
Leistungsverpflichtung.

ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN
DER BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Erlauterungen zur Bilanz

ANLAGEVERMOGEN

Anlagenspiegel Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

(Nach rechts ausklappen.)

Die Entwicklungskosten selbst geschaffener Software wurden in Hohe von 77,6 Tsd. €

(Vorjahr 195,5 Tsd. €) unter Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte aktiviert. Insgesamt fielen im Geschaftsjahr Forschungs- und Entwick-
lungskosten in Héhe von 556,1 Tsd. € an (Vorjahr 514,6 Tsd. €).
Anteile an verbundenen Unternehmen Die Gesellschaft halt 100 % des Kapitals der
BN Automation S.A.E., Kairo, Agypten. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 250.000
agyptische Pfund und ist ebenso wie der Beteiligungsansatz mit 0,0 Tsd. € (Vorjahr 0,0 Tsd. €)
bewertet.

Die Gesellschaft halt 100 % des Kapitals der BN Automation S.A. de C.V., Querétaro,
Mexiko. Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 50.000 mexikanische Peso und das
variable Kapital betragt 1.092.500 mexikanische Peso. Die Beteiligung ist ebenso wie der
Beteiligungsansatz zum Bilanzstichtag mit 52,2 Tsd. € (Vorjahr 52,2 Tsd. €) bewertet.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Der ausgewiesene Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden
sind im Wesentlichen Steuerforderungen in Hohe von 49,5 Tsd. € (Vorjahr 83,1 Tsd. €),
Forderungen gegen Personal in Hohe von 1,0 Tsd. € (Vorjahr 9,6 Tsd. €), Kautionen in Hohe
von 20,7 Tsd. € (Vorjahr 20,5 Tsd. €), Forderungen aus Zuschissen und Quarantaneent-
schadigungen flr Personal 15,3 Tsd. € (Vorjahr 1,3 Tsd. €) und Forderungen gegen eine
Arbeitsgemeinschaft (ARGE TWA Eschdorf) in Hohe von 44,2 Tsd. € (Vorjahr 48,9 Tsd. €)
ausgewiesen.

6263

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE in Tsd. €

30.09.2022 30.09.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.453,8 3.004,7
sonstige Vermodgensgegenstande 141,6 166,2
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 20,3 21,3
Summe 3.595,4 3.170,9

LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern betragen 163,4 Tsd. € (Vorjahr 133,8 Tsd. €). Die Verdnderung

zum Vorjahr resultiert aus den folgenden Sachverhalten:

LATENTE STEUERANSPRUCHE AUF DIFFERENZEN BILANZIELLER WERTANSATZE in Tsd. €

aktive latente Steuern fir: 30.09.2022 zum Vj. 30.09.2021
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 208,2 -6,8 215,0
sonstige Riickstellungen 137,56 27,4 110,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,5 -0,2 0,7
Summe aktive latente Steuern 346,2 20,4 325,8
passive latente Steuern fir:

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 104,6 0,2 104,4
und dhnliche Rechte und Werte

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 50,1 -13,9 64,0
und adhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 281 4,5 23,6
Summe passive latente Steuern 182,8 -9,2 192,0
Latente Steuerforderungen 163,4 29,6 133,8

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 30,53 % zugrunde gelegt.

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS VERMOGENSVERRECHNUNG
Der aktive Unterschiedsbetrag ergibt sich aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
von Altersversorgungsverpflichtungen mit Vermdgensgegensténden, die ausschlieRlich der
Erflllung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und die dem Zugriff aller Ubrigen
Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermogen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den
Vermogensgegenstanden handelt es sich um verpfandete Rickdeckungsversicherungen.
Die Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherungen entsprechen dem Nennwert
der geleisteten Einzahlungen in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 1,4 Mio. €). Als Zeitwert der
Rickdeckungsversicherungen gilt das Deckungskapital, welches nach den allgemein an-
erkannten Regeln der Versicherungsmathematik ermittelt wurde.
Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden die folgenden Positionen verrechnet und in
saldierter Form ausgewiesen:
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VERRECHNUNG IN DER BILANZ in Tsd. €

30.09.2022 30.09.2021

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 1.635,6 1.722,9
beizulegender Zeitwert des Deckungskapitals 1.681,0 1.901,8
Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung 45,4 178,9

VERRECHNUNG IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG in Tsd. €

30.09.2022 30.09.2021
verrechnete Aufwendungen 35,9 37,4

verrechnete Ertrage 60,1 68,0

Saldierung unter der Position:

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24,2 30,6

Durch Eintritt des Versorgungsfalls und eine Umfinanzierung von Rickdeckungsversi-
cherungen reduzierten sich der Erflllungsbetrag und der beizulegende Zeitwert des
Deckungskapitals.

Der Unterschiedsbetrag nach 8 253 Abs. 6 HGB betragt 84,0 Tsd. € (Vorjahr 142,9 Tsd. €)
und unterliegt einer Ausschittungssperre.

EIGENKAPITAL
Grundkapital/Gezeichnetes Kapital Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 3.233.580 €
(Vorjahr 3.199.080 €) und ist eingeteilt in 646.716 Stlickaktien (Vorjahr 639.816 Stlickaktien),
die auf den Namen lauten. Die 646.716 Stlickaktien unterteilen sich in 426.544 Stammaktien
der Aktiengattung A und 220.172 Vorzugsaktien der Aktiengattung B.
Kapitalriicklage/Anteile tiber dem Nennbetrag Die Kapitalriicklage in Héhe von
341,9 Tsd. € (Vorjahr 231,5 Tsd. €) resultiert aus den Ausgabeaufschlagen auf Aktien, die
im Rahmen der Optionspldane durch Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft erworben wurden.

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2017 wurden Bezugsrechte auf 6.900 Stlickaktien,
Vorzugsaktien der Aktiengattung B, ausgedbt.

Der Bezugspreis je Aktie setzt sich aus dem rechnerischen Stlckpreis in Hohe von 5,00 €
(Erhohung Grundkapital) und dem Ausgabeaufschlag in Hohe von 16,00 € zusammen.

Der Ausgabeaufschlag wurde zu 100 % den Kapitalrticklagen zugefihrt.
Gesetzliche Riicklage Die gesetzliche Ricklage und die Kapitalrlicklage erreichen zu-
sammen den zehnten Teil des Grundkapitals (§ 150 Abs. 2 AktG). Einstellungen aus dem
Bilanzgewinn erfolgten im Berichtsjahr nicht (Vorjahr 0,00 Tsd. €).
Einstellung in andere Gewinnriicklagen Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
25.03.2022 wurden vom Bilanzgewinn des vergangenen Geschéftsjahres 456,2 Tsd. €
(Vorjahr 408,7 Tsd. €) in andere Gewinnrlicklagen eingestellt.

BEDINGTES KAPITAL

Bedingtes Kapital 2017 Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28.04.2017 wurde
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu nominal 225.000,00 € bedingt zu erhdhen. Die bedingte Kapitalerhdhung wird
durch die Ausgabe von bis zu 45.000 neuen, einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von 5,00 € entsprechenden, auf den Namen lautende B-Aktien mit Gewinnberechtigung
ab dem Beginn des Geschéftsjahres der Ausgabe nur zur Einldsung von Bezugsrechten
durchgeflhrt, die im Rahmen des Aktienoptionsplans 2017 der BN Automation AG gewahrt
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werden. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufihren, wie im Rahmen des
Aktienoptionsplans 2017 der BN Automation AG Bezugsrechte ausgegeben werden und
die Inhaber dieser Bezugsrechte hiervon Gebrauch machen.

Der Kreis der Berechtigten sind die Mitglieder des Vorstandes der BN Automation AG
und die Mitglieder der Geschéaftsfiihrungen verbundener Unternehmen, denen maximal
insgesamt 22.500 Bezugsrechte gewahrt werden und die Arbeitnehmer der BN Automation
AG sowie der verbundenen Unternehmen, denen maximal insgesamt 22.500 Bezugsrechte
gewahrt werden.

Die zugeteilten Bezugsrechte verbriefen das Recht zum Erwerb von B-Aktien der BN
Automation AG. Ein Bezugsrecht berechtigt dabei zum Bezug von einer B-Aktie.

Die Bezugsrechte kdnnen bis zum 31.05.2019 einmalig oder mehrmalig zugeteilt werden.
Den genauen Tag der Zuteilung bestimmt der Vorstand, bei Zuteilungen an den Vorstand
der Aufsichtsrat.

Das Bezugsrecht kann nur innerhalb von drei Jahren nach Ablauf der Wartezeit ausgelibt
werden. Die Wartezeit beginnt eine Woche nach dem Zuteilungstag und endet mit Errei-
chung des Erfolgsziels, friihestens jedoch nach Ablauf von vier Jahren.

Das Erfolgsziel fir die Gewdhrung von Bezugsrechten ist ein Jahreslberschuss von 2,75 €
je Aktie. Das Erfolgsziel gilt als erreicht, wenn der JahresUberschuss je Aktie, wie er sich
nach einem festgestellten Jahresabschluss ergibt, im Zeitraum von der Gewahrung der
Bezugsrechte bis zum Tag der Feststellung des Jahresiberschusses fir das Geschéftsjahr
2022/2023 erstmalig einen Betrag von 2,75 € je Aktie erreicht oder Ubersteigt.

Der AusUbungspreis flr die Bezugsrechte betréagt je 21,00 €. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie durch Austbung der Bezugsrechte entstehen,
am Gewinn teil.

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2017 wurden 32.200 Bezugsrechte in drei Tranchen
am 30.06.2017, 15.06.2018 und 31.05.2019 zugeteilt.

Mit dem Jahresuberschuss 2020/2021 in Hohe von 1.810.459,60 € wurde ein Ergebnis
je Aktie in Hohe von 2,83 € erzielt. Das Erfolgsziel fir die Gewahrung von Bezugsrechten
gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 28.04.2017 zum Bedingten Kapital 2017
von 2,75 € je Aktie wurde Uberschritten.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurden Bezugsrechte auf 6.900 B-Aktien ausgelibt.

AUSSCHUTTUNGSSPERRE
Far folgende Positionen wurden die zur Ausschlttung gesperrten Betrage ermittelt:

Fir die Vermogensgegenstdnde i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB betragt der die An-
schaffungskosten Ubersteigende Wert 304,3 Tsd. € (Vorjahr 495,1 Tsd. €). Er unterliegt
der Ausschittungssperre gem. § 268 Abs. 8 HGB. Der zur Ausschittung gesperrte Un-
terschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rlckstellungen nach MalRRgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen 10 Geschaftsjahren und
dem Ansatz der Rickstellungen nach Mafigabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen 7 Geschéftsjahren in jedem Geschéaftsjahr belduft
sich auf 84,0 Tsd. € (Vorjahr 142,9 Tsd. €).

Zur Ausschittung gesperrt sind die ausgewiesenen Betrdge der selbst geschaffenen
immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens in Hohe von 342,9 Tsd. €
(Vorjahr 342,1 Tsd. €) abziglich der darauf entfallenden passiven latenten Steuern in Hohe
von 104,6 Tsd. € (Vorjahr 104,4 Tsd. €) zuziiglich dem Uberhang an aktiven latenten Steuern
in Hohe von 268,1 Tsd. € (Vorjahr 238,2 Tsd. €).

Die Summe der ausschittungsgesperrten Betrage belduft sich zum Bilanzstichtag auf
insgesamt 894,7 Tsd. € (Vorjahr 1.113,9 Tsd. €).

Diesem Betrag stehen frei verfligbare andere Gewinnrlcklagen in Hohe von 2.849,6 Tsd. €
(Vorjahr 2.393,5 Tsd. €) und ein Gewinnvortrag in Héhe von 1.546,7 Tsd. € gegenlber. Da-
her besteht keine Ausschittungssperre in Bezug auf den Bilanzgewinn zum 30.09.2022.
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SONDERPOSTEN

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wurden gebildet fiir Sonderabschreibungen auf Ge-
bdude und AufRenanlagen in Hohe von 0,0 Tsd. € (Vorjahr 8,8 Tsd. €). Das Beibehaltungs-
wahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB (Ubergangsvorschriften zum BilMoG) wurde
in Anspruch genommen. Die Sonderposten fir Zuwendungen in Héhe von 287,1 Tsd. €
(Vorjahr 320,9 Tsd. €) wurden fir Investitionszuschiisse zum Sachanlagevermégen gebildet.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen von 2.055,6 Tsd. € (Vorjahr 1.807,1 Tsd. €) enthalten Riick-
stellungen flr noch zu erbringende Leistungen, fir Urlaubsentgelte, flr sonstige Anspri-
che, flr Beitrage, Anspriche fir Rechts- und Beratungskosten sowie Prozessrisiken, fir
erfolgsabhangige Vergltungen, flir Anspriiche von Nachauftragnehmern, fir Gewahrleis-
tungsaufwendungen und fir Abschluss- und Prifungskosten.

VERBINDLICHKEITEN
Die Restlaufzeiten und die Besicherung der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspie-
gel im Einzelnen dargestellt.

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL in Tsd. €

Art der Verbindlichkeit 30.09.2022 30.09.2021
bis >1-5 Uber bis >1-5 Uber

Restlaufzeit 1 Jahr Jahre 5Jahre gesamt 1 Jahr Jahre 5Jahre gesamt

1. Verbindlichkeiten 371 133,3 22,2 192,6 37,2 133,3 55,6 226,1
gegenuber
Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlun- 4.946,0 185,0 0,0 5131,0 3.488,5 1.455,6 0,0 4.9441
gen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten 579,2 0,0 0,0 579,2 745,4 0,0 0,0 745,4
aus Lieferungen
und Leistungen

4. sonstige 710,8 0,0 0,0 710,8 998,8 0,0 0,0 998,8
Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 334,0 0,0 0,0 334,0 263,1 0,0 0,0 263,1
davon im Rahmen der 42,5 0,0 0,0 42,5 87,0 0,0 0,0 87,0
sozialen Sicherheit

Summe 6.273,1 318,3 22,2 6.613,6 5.269,9 1.588,9 55,6 6.914,4

Folgende Verbindlichkeiten sind besichert:
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten durch Grundschulden in Héhe von 513,9 Tsd. €,
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen teilweise durch Blrgschaften in Hohe von

3.253,3 Tsd. €,

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen teilweise durch Eigentumsvorbehalt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind, soweit sie durch Bestande an unfertigen
Leistungen abgedeckt sind, auf der Aktivseite offen von den Vorraten abgesetzt. Dies betrifft
erhaltene Anzahlungen in Hohe von insgesamt 6.414,1 Tsd. € (Vorjahr 8.204,3 Tsd. €), davon
6.148,3 Tsd. € (Vorjahr 4.134,1 Tsd. €) mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr und 265,8 Tsd. €
(Vorjahr 4.070,2 Tsd. €) mit einer Laufzeit von mehr als einem und bis zu finf Jahren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten neben den o.g. Verbindlichkeiten aus Steuern
und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit im Wesentlichen Verbindlichkeiten
far Anspriiche aus erfolgsabhangigen Vergitungen sowie Lohn und Gehalt in Héhe von
insgesamt 316,0 Tsd. € (Vorjahr 623,0 Tsd. €).
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN/AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE
UND HAFTUNGSVERHALTNISSE
Am Bilanzstichtag bestanden keine Eventualverbindlichkeiten/auRerbilanziellen Geschafte
bzw. Haftungsverhéltnisse, mit Ausnahme der unter der Aufstellung des Anteilsbesitzes
gemalR & 285 Nr. 11 HGB ausgewiesenen gesamtschuldnerischen Haftung bei Arbeitsge-
meinschaften.

Zu den nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften nach &8 285 Nr. 3 HGB gehdren die
Konsignationslager flr Verbrauchs- und Kleinmaterialbestédnde ohne konkreten Projektbezug.
Sie werden zur Absicherung gegen dringende Lieferengpasse geflhrt.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése betragen insgesamt 22.927,6 Tsd. € (Vorjahr 19.919,9 Tsd. €). Davon
entfallen 4.960,0 Tsd. € (Vorjahr 196,4 Tsd. €) auf Umsétze in anderen EU Staaten und
Umsatze in Hohe von 526,0 Tsd. € (Vorjahr 1.855,0 Tsd. €) auf Staaten auf3erhalb der EU.
Die Umsatzerlose enthalten Mieterldse in Hohe von 2,0 Tsd. € (Vorjahr 7,4 Tsd. €).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 545,8 Tsd. € (Vorjahr 752,8 Tsd. €). Im We-
sentlichen handelt es sich hierbei um Ertrage aus der Verrechnung von Sachbezligen und
Fahrzeugiberlassungen in Hohe von 306,7 Tsd. € (Vorjahr 240,0 Tsd. €), um Ertrage aus
der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 104,9 Tsd. € (Vorjahr 342,4 Tsd. €), um
periodenfremde Ertrdge in Hohe von 8,2 Tsd. € (Vorjahr 15,9 Tsd. €) und um Versiche-
rungsentschadigungen in Hohe von 49,9 Tsd. € (Vorjahr 13,8 Tsd. €). In den sonstigen be-
trieblichen Ertragen sind aufserdem Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten in Hohe
von 42,5 Tsd. € (Vorjahr 44,6 Tsd. €) und Ertrdge aus Zuschissen in Héhe von 7,2 Tsd. €
(Vorjahr 7,2 Tsd. €) enthalten.

PERSONALAUFWAND

Im Personalaufwand sind unter anderem Aufwendungen und Ertréage flr Altersversorgung
enthalten. Den Aufwendungen fir die betriebliche Altersversorgung in Hohe von 94,9 Tsd. €
stehen Ertrdge aus der Anpassung der Pensionsrickstellung in Hohe von 118,8 Tsd. €
gegenlber, was zum Bilanzstichtag insgesamt zu einem Ertrag in Hohe 23,9 Tsd. € flhrt
(Vorjahr Aufwendungen fur Altersversorgung 232,2 Tsd. €).

ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres beinhalten Abschreibungen auf geringwertige
AnlagegUter in Hohe von 11,7 Tsd. € (Vorjahr 10,5 Tsd. €). Diese werden im Jahr des Zu-
gangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst; ihr sofortiger Abgang wird unterstellt.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
NNeben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von 244,0 Tsd. €. Diese setzen sich aus abgeschlossenen Leasingvertragen
in Hohe von 170,6 Tsd. € (Vorjahr 121,8 Tsd. €) und Mietvertragen in Hohe von 73,4 Tsd. €
(Vorjahr 24,4 Tsd. €) zusammen. Die Restlaufzeit der Leasing- und Mietvertrage betragt
bis zu vier Jahre.

Des Weiteren bestehen zum Bilanzstichtag Bestellobligos in Hohe von 1.210,7 Tsd. €
(Vorjahr 630,6 Tsd. €). fur die laufende Auftragsabwicklung bzw. flr die Erflllung unserer
vertraglichen Verpflichtungen gegeniber unseren Kunden.
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Auswirkungen auf das Jahresergebnis durch im Geschaftsjahr oder
in den Vorjahren gebildete Sonderposten

Das Jahresergebnis wurde durch die Auflésung von Sonderposten in Hohe von 42,5 Tsd. €
(Vorjahr 44,6 Tsd. €) positiv beeinflusst.

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes der BN Automation AG gemald § 285 Nr. 11 HGB.

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis Anmerkung
BN Automation S.A.E. Kairo, Agypten 100,0 % 0,0 Tsd. EGP inaktive
0,0Tsd. € Gesellschaft
BN Automation S.A. Querétaro, Mexiko 100,0% 1.142,5Tsd. MXN -214,1 Tsd. MXN Jahresab-
de C.V. 52,2Tsd. € -91Tsd.€ schluss zum
31.12.2021
ARGE ZKA Chemnitz llmenau, Deutschland 100,0 %
ARGE TWA Eschdorf Ilmenau, Deutschland 24,8 %
ARGE KA Zwickau llmenau, Deutschland 67,0%

BranchenUblich besteht bei Arbeitsgemeinschaften (ARGE), an denen BN Automation AG
beteiligt ist, eine gesamtschuldnerische Haftung mit den anderen Partnern. Auf Grund des
Geschaftsverlaufs in den Arbeitsgemeinschaften gehen wir nicht von einer Inanspruchnahme
aus der jeweiligen gesamtschuldnerischen Haftung aus.

Sind Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegeniber Arbeitsgemeinschaften auszuwei-
sen, enthalten diese insbesondere Ein- und Auszahlungen, Leistungsverrechnungen sowie
auch die anteiligen Auftragsergebnisse und werden unter dem Posten Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Soweit Ergebnisse aus
Arbeitsgemeinschaften zu beriicksichtigen sind, werden diese unter der Position Ergebnisse
aus Beteiligungen ausgewiesen.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum waren zum Aufsichtsrat bestellt:
>> Dr.-Ing. Frank Bonitz, Diplomingenieur fir Elektrotechnik, Pensionar, Vorsitzender des
Aufsichtsrats,
>> Andreas Beaucamp, Berater, Freiberufler, Stellvertreter des Vorsitzenden,
>> Andreas Richter, Geschaftsfihrer rooftop GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats,
>> Michala Rudorfer-Mertes, Investorin, Mitglied des Aufsichtsrats seit 05.04.2022.
Die Summe der Gesamtbezlige des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum betrug 45,0 Tsd. €
(Vorjahr 40,5 Tsd. €).
Mit Beschlussfassung tiber die Anderung der Satzung auf der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 25.03.2022 wurde der Aufsichtsrat von drei auf vier Mitglieder erweitert.
Die Eintragung der Satzungséanderung ist am 05.04.2022 im Handelsregister erfolgt.
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Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand der BN Automation AG besteht aus drei Mitgliedern:

>> Dipl.-Ing. Stefan Schneider, Vorsitzender des Vorstands,

>> Heiko Nikolaus, Vorstand fur Personal und Finanzen,

>> Dipl.-Ing. Mario Winkler, Vorstand fir Marketing und Vertrieb.

Auf die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands und friiherer Organmitglieder wird auf-
grund § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Zahl der beschaftigten Mitarbeiter

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021/2022 wurden durchschnittlich 140 Arbeitnehmer
(Vorjahr 136 Arbeitnehmer) beschéftigt. Davon waren 115 in der Produktion eingesetzt,
3 in der Entwicklung, 10 in Marketing und Vertrieb und 12 in der Verwaltung. Zusatzlich
waren jahresdurchschnittlich 15 Auszubildende beschéftigt.

Die Arbeitnehmerzahlen wurden entsprechend den Vorschriften des § 267 Abs. 5 HGB
ermittelt.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die wesentliche finanzielle Auswirkungen haben. Unveréndert bestehen auch nach dem
Bilanzstichtag bis zum Aufstellungszeitpunkt Einflisse aus der Coronapandemie, dem
Ukraine-Krieg und der daraus resultierenden Energiekrise auf die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft, woraus sich Risiken fir die zeitliche Fertigstellung von Projekten sowie die
Verflgbarkeit von Mitarbeitern ergeben kdnnen.

Vorschlag fUr die Ergebnisverwendung

Aus dem JahresUlberschuss 2021/2022 in Hohe von 1.685.269,97 € erfolgt keine Einstel-
lung in die gesetzliche Rlcklage. Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn von
insgesamt 3.231.931,72 € einen Betrag in Hohe von 1,93 € je A-Aktie und 1,98 € je B-Aktie,
insgesamt 1.259.170,48 € auszuschutten, einen Betrag in Hohe von 426.099,49 € in die
anderen Gewinnrlcklagen einzustellen und den verbleibenden Betrag von 1.546.661,75 €
als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

[lImenau, den 22.11.2022

e Bt o

Stefan Schneider Heiko Ni Mario Winkler
Vorstand VorstgrAd Vorstand
Vorsitzender Personal und Finanzen Marketing und Vertrieb
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BESTATIGUNGSVERMERK

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

»Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die BN Automation AG, limenau

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der BN Automation AG, Iimenau - bestehend aus der Bilanz

zum 30. September 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr

vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 sowie dem Anhang, einschlieRlich der

Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der BN Automation AG fir das Geschéftsjahr

vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

>> entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 30. September 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr
vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 und

>> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE
Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "WERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS« unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
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der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafdr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darlber hinaus
>> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstédndigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

>> gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
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gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammmenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommmen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundséatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.«

Erfurt, 21. Dezember 2022

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Hunold gez. Prof. Dr. Uebensee
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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